CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE UN
MODELO DE CENTRO DE EDUCACION
TECNICA, TECNOLOGICA Y PRODUCTIVA



Esta publicacion se realizé con el apoyo de la Cooperacién Suiza en Bolivia.
Cooperacion Suiza en Bolivia

Formacién técnica profesional

La Paz - Bolivia

2017

Proyecto Formacion Técnica Profesional

Av. Mariscal Santa Cruz N° 2150

Edificio Esperanza. Piso 10. Of. 5

Tel: (591-2) 2358400

Fax: (591-2) 2312868
www.formaciontecnicabolivia.org

COMISION EPISCOPAL DE EDUCACION:
DIRECCION CEE — Formacion técnica profesional
Limbert Ayarde Velasco

COORDINACION CEE — Formacion técnica profesional
David Simon Coaquira Sifiani

Equipo Técnico:

Jaime Tapia Portugal, Ivan Unzueta Lafuente, Willy Llanque, Dalia Rocha,
Kathya Reyes, Julio César Suarez y Patricia Espinoza.

Fotografias:
Proyecto Formacion técnica profesional de la CEE.

Se autoriza la reproduccion total o parcial de este documento, siempre
y cuando se cite la fuente.

Impreso en La Paz — Bolivia
2017



Con el apoyo de:

O

Schweizerische Eidgenossensc haft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Cooperacion Suiza en Bolivia
Formacion técnica profesional

PROYECTO FORMACION TECNICA PROFESIONAL
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE UN
MODELO DE CENTRO DE EDUCACION
TECNICA, TECNOLOGICA Y PRODUCTIVA

COMISION EPISCOPAL DE EDUCACION
La Paz - Bolivia
Noviembre de 2017






Contenido

L 0T (1Tl T o 7
A. Marco general de la sistematizacion ...........ccccveerieriencn s 9
1. Estrategia de Gestion del Conocimiento del Proyecto.........ccccoccervrrcrrerseerennne. 9
2. Bases del Proyecto para el desarrollo del modelo de centro educativo.............. 9
2.7 PrinCipios OTENTAAOES ....cuvviririiieieieieierei ettt 9
2.2 Enfoques de trabajo .......c.ivcveveicieiecieicc e 10
2.3 TEMAS TraNSVETSAIES. .. .vveviiiieieeeieiet ettt 12
3. Base normativa para la construccion del modelo de centro educativo............. 12
4. Bases Pedagogicas del Modelo ...........ccooeereerieenincencc e 12
4.1 EAUCACION PrOQUCTIVA cv.vvvereriiieieieieieie ettt 12
4.2.Investigacion apliCada.......covviiieeeiiiiiee e 13
4.3 Educacion Comunitaria y Corresponsabilidad Social..........cccccovviviiiiiiisiiin, 14
4.4 Educacion intra € interCUlTUral ..........coiieiiiie e 15
4.5 Aprender ProdUGENAD .. ..cveveriiiiieieieieee et 15
5. Cobertura del Proyecto ........c.cceeeeierieencenserseeses e s 15
B. Dinamizacion de procesos para el desarrollo
de la educacion tecnica, tecnoldgica y productiva ..........coccevveriincennensenceneee, 19
1. Fortalecimiento organizativo institucional y participacion social ..................... 19
1.1 ACCIONES TEAIZAAAS ... vt 19
1.2 Principales RESUITAOS .......vviiiicccccce e 20
2. Desarrollo de la calidad y pertinencia de los curriculos educativos.................. 31
2.1 ACCIONES TEAlIZAAAS ...t 31
2.2 PrinCipales RESUITAAOS ......cuvvvriiiieicieicice s 33
2.3 Aprendizajes Y bUENAs PraCtiCas .......ccccovviriirieeieece s 41
3. FOrmacion doCente..........ccoceeueiercrirreese s 42
3.1 ACCIONES TEAlIZAAAS ... 42
3.2 Principales reSUItAdOS. ... ... e 43
3.3 Aprendizajes y buenas PractiCas ....vvveveveeeeiiiieeee e 44
4. Apoyo transversal de Comunicacion y Gestion del conocimiento 44
4.1 Comunicacion e Informacion para el desarrollo...........c.covveeereeeiieccee, 44
4.2 Gestion del Conocimiento GCO ......vveeieiieieieirieere e 45






Introduccion

| modelo de centro educativo que

se presenta fue desarrollado desde

la practica, en el marco de del pro-

yecto Formacion técnica profesional
(en adelante Proyecto), ejecutado por la Co-
misién Episcopal de Educacién y apoyado por
la Cooperacion Suiza en Bolivia, cuya acciones
estan orientadas al desarrollo de capacidades
productivas de jovenes y adultos para mejorar
sus oportunidades de empleo o autoempleo,
con el propésito de contribuir a la generacion
de ingresos y por tanto a la disminucién de la
pobreza y la inequidad.

Este modelo estad orientado principalmente a
dar respuesta a los nuevos requerimientos de
participacion social y el caracter productivo de la
nueva escuela inscrita en las politicas educativas
del Estado Plurinacional de Bolivia, expresado
en el Modelo de Educacion Sociocomunitario
Productivo (MESCP).

El Proyecto interpretado desde la Ley de Edu-
cacion 070, Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, se
propuso fortalecer el compromiso de los centros
educativos, la corresponsabilidad y las accio-
nes y de actores econémicos y sociales, para
mejorar la calidad, pertinencia y el acceso a
la Educacién Técnica, Tecnoldgica y Productiva
(ETTP), en el marco de la economia plural y los
planes de desarrollo orientados a vocaciones,

potencialidades y oportunidades productivas
locales, regionales o nacionales.

El Proyecto generd oportunidades para plantear
innovaciones orientadas al desarrollo de la ETTP,
abordando temas fundamentales para el trabajo
en campo del MESCP. Se desarrollaron y proba-
ron conceptos, métodos e instrumentos, forjados
por un equipo multidisciplinario, especialmente
educadores, administradores de empresas, inge-
nieros agrénomos e industriales, profesionales
informaticos, comunicadores sociales y otros,
de manera conjunta con docentes técnicos y
directores y directoras de centros de educacion
alternativa y regular; por lo que se considera que
es un emprendimiento social colectivo.

Este modelo de centro educativo fue disefiado
y desarrollado especialmente en areas rurales y
ciudades intermedias, con 12 Centros de Educa-
cion Alternativa (CEA), 6 centros del subsistema
de educacion regular (UER)y 2 Institutos Técni-
co/Tecnoldgicos Superiores (/75)como se detalla
mas adelante, organizando y sistematizando
los aportes innovadores que desarrollaron 20
diferentes centros educativos.

El Proyecto promovi6 el desarrollo de la ETTP
en concordancia con la demanda del mundo
laboral, el desplieque de estrategias para la
articulacién de los centros de formacion con
el entorno social y productivo, las adecuacio-



nes organizativo institucionales, la innovacion
curricular, la formacién continua de docentes
técnicos y el incremento de cobertura en centros
educativos del sistema publico de educacion,
especialmente en beneficio de trabajadores/
as, productores/as y poblaciones econémica y
socialmente vulnerables.

La presente sistematizacion se plantea en el
marco de la Estrategia de Gestion de Cono-
cimientos del Proyecto y en la extensién se
pone énfasis en los resultados mas que en
las acciones desarrolladas, mostrando los be-
neficios y la viabilidad de la experiencia para
su escalabilidad.




A. Marco general de
la sistematizacion

1. Estrategia de Gestion del
Conocimiento del Proyecto

El Proyecto entiende por Gestion del Cono-
cimiento GCO, como el proceso de “...capi-
talizacion de experiencias y buenas practicas
acumuladas, a través de diversos medios y de un
proceso evolutivo e incremental de aprendizajes
para compartir, mejorar la calidad, pertinencia y
promover la innovacion de la Formacion técnica

profesional en Bolivia™.

La Estrategia de Gestion del Conocimiento del
proyecto de Formacion técnica profesional res-
ponde al enfoque “Down Top” (de abajo hacia
arriba)y a un disefio participativo, desarrollado
con los socios y actores clave del Proyecto. El
punto de partida es la sistematizacion que surge
del analisis de activos de conocimiento de los di-
ferentes centros educativos, realizado mediante
un ejercicio abreviado y adaptado de auditoria
de gestion del conocimiento reflejado en fichas
de sistematizacion por lineas de accién del Pro-
yecto. La Estrategia GCO en ese sentido, parte
de la realidad en la que los centros educativos
se desenvuelven, busca la construccion partici-
pativa de procesos que generen nuevos activos
de conocimiento colectivos, que agreguen valor

1 Estrategia de Gestién del Conocimiento del proyecto Forma-
cién técnica profesional (documento interno p.2).

para el cumplimiento de objetivos estratégicos
del Proyecto y que permitan un fortalecimiento
de capacidades en este campo de los principales
actores involucrados.

2. Bases del Proyecto para

el desarrollo del modelo

de centro educativo

El modelo de centro se desarrollé para lograr
los fines y objetivos del proyecto, que de ma-
nera especifica, siguié el marco estratégico del
mismo, expresado en los principios orientadores
y enfoques planteados en el documento del
Proyecto.

2.1 Principios Orientadores

a) Pertinencia: Las especialidades técnicas
de un centro de educacion deben estar en
concordancia con la demanda del desarrollo
econémico y social local, regional o nacional y
las expectativas de las personas, considerando
los enfoques pedagdgicos, disefios curriculares,
los métodos y materiales educativos, asi como
la gestion institucional mas apropiados para
facilitar la insercion laboral y el emprendimiento
productivo. Supone la construccién de sinergias
con el entorno productivo, tecnoldgico, laboral y
sociocultural para dar respuestas a las demandas
de dicho entorno.
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b) Equidad: Principio que permite, desde la for-
macion técnica y la capacitacion laboral, generar
y desarrollar la igualdad de condiciones para
la integracion plena de hombres y mujeres, al
mundo del trabajo y la vida social, especialmente
de los sectores poblacionales con desventajas
econémicas y sociales.

¢) Integralidad: Los procesos educativos pro-
curan en general un desarrollo integral de las
personas, sea cual fuere el punto de partida,
en este caso la formacién técnica, tecnolégi-
ca y productiva, este proceso es permanente y
supone una educacion a lo largo de la vida en
las diferentes etapas de la vida, que permita a
las personas desempefarse como ciudadanas
y trabajadoras, en diferentes ocupaciones y si-
tuaciones laborales.

d) Calidad: La calidad entendida como una
respuesta satisfactoria de la educacion técnica,
tecnoldgica y productiva a los requerimientos y
expectativas de los participantes de este servicio,
en el marco de un espiritu de mejora continua
de los procesos pedagdgico-andragogicos, de

gestion educativa y de formacién docente, con-
siderando como referente, el desarrollo de las
mejores condiciones de empleabilidad de los
estudiantes.

e) Alineamiento: a las politicas publicas del
sector educacion y a las de los sectores produc-
tivos considerados prioritarios para el sistema
econdmico, considerando actores publicos y
privados. Implica que el desarrollo del proyecto
debe considerar a las diferentes estrategias na-
cionales y sectoriales pertinentes a la educacion
técnica, tecnologica y productiva, y la genera-
cién de acuerdos de responsabilidad mutua con
instituciones del Estado para la obtencion de
resultados y asegurar su sostenibilidad.2

2.2 Enfoques de trabajo

a) El desarrollo de capacidades, especial-
mente de los centros educativos y su entorno
significativo, orientado a la calidad de la for-

2 El principio de alineamiento esta detallado en la “Decla-
racion Paris” que reconoce la necesidad de incrementar la
eficacia de la Ayuda al Desarrollo para reducir la pobreza y
la desigualdad.



macion y la sostenibilidad de las mejoras, bajo
el Modelo “Mariposa“3 que consiste en: 1)
favorecer el desarrollo de competencias indivi-
duales y colectivas para el empleo y autoempleo
con actores significativos y en distintos niveles,
2) fortalecer las capacidades de gestion para
el desarrollo y cambio organizacional de los
centros de educacion 3) establecer alianzas con
actores publicos y privados que favorezcan la
participacion y corresponsabilidad social, 4) el
apoyo a centros, municipios y entidades ejecu-
toras a la puesta en marcha del nuevo marco
normativo, expresado de manera concreta en el
desarrollo del modelo de educacién sociocomu-
nitario productivo.

b) La gestion de conocimientos, entendida
como la capacidad de recuperar, sistematizar y
difundir las experiencias y aprendizajes obteni-
dos en el desarrollo del proyecto, considerando
los diferentes actores vinculados al programa e
incorporados en los productos y servicios que se
apoyan, en ese sentido se estableceran estra-
tegias que promuevan el trabajo colaborativo
entre entidades socias y ejecutoras. La sistema-
tizacion y recuperacion de modelos de gestion

3 Modelo incorporado por la Cooperacion Suiza en su Estrate-
gia pais 2013 — 2016. Refiérase a Cooperacion Suiza, 2013.

de centros y de formacion seran la base de la
gestion de conocimientos.

) La formacion para la empleabilidad,
asumiendo la Resolucion 195 de la OIT, em-
pleabilidad se entiende como el desarrollo de:
“competencias y cualificaciones transferibles
que refuerzan la capacidad de las personas para
aprovechar las oportunidades de educacion y
de formacion que se les presenten con miras a
encontrar y conservar un trabajo decente, pro-
gresar en la empresa o al cambiar de empleo y
adaptarse a la evolucion de la tecnologia y de
las condiciones del mercado de trabajo” 4 Enfa-
tizando el carécter de transferibilidad del poder
a las personas para que puedan desenvolverse
en un escenario laboral caracterizado por la
incertidumbre, donde el empleo necesita ser
creado mediante capacidad de emprendimiento
y estrategias de cooperacion.

d) Accion sin dano, el proyecto se desarrolla
en un contexto politico, econdmico, social y cul-
tural complejo, cuyas acciones pueden contribuir
y/o reforzar las dindmicas de cohesién, didlogo

4 0IT(2005)." Recomendacion 195 de la OIT. Recomendacion
sobre el desarrollo de los recursos humanos: educacion,
formacion y aprendizaje permanente”. Ginebra, Suiza.
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y equidad, minimizando el riesgo de causar
impactos no deseados.

2.3 Temas transversales

a) Equidad entre hombres y mujeres: Se
desarrolla un plan y su aplicacion operativa a
través de una Guia en los centros educativos
y medidas de accion positiva que faciliten el
acceso de muijeres a la formacién técnica.

b) Gobernabilidad: Se promueven los princi-
pios de transparencia, participacion y rendicion
de cuentas, a través de una Guia con referencias
conceptuales y operativas.

3. Base normativa para la
construccion del modelo

de centro educativo

La Constitucion Politica del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia, establece que la educacion es
una funcion suprema y primera responsabili-
dad financiera del Estado. Conforme la Ley de
Educacion No. 070 Avelino Sifani — Elizardo
Pérez, el sistema educativo se fundamenta en
una educacion abierta, humanista, cientifica,
técnica y tecnologica, productiva, territorial,
teodrica y practica, liberadora y revolucionaria,
critica y solidaria.

El referente inmediato para la construccion del
modelo de centro de ETTP, es el modelo de
Educacién Sociocomunitario Productivo, que
tiene como fin formar integral y equitativamente
a mujeres y hombres, en funcién de sus necesi-
dades, particularidades y expectativas, mediante
el desarrollo arménico de sus potencialidades y
capacidades, valorando y respetando sus dife-
rencias y semejanzas, asi como garantizando el
ejercicio pleno de los derechos fundamentales
de todas las personas y colectividades, asi como
los derechos de la Madre Tierra en todos los
ambitos de la educacion.

La educacién productiva es un referente funda-
mental, comprendiendo el fenémeno de la pro-
duccion como recurso pedagdgico para poner en

practica los saberes y conocimientos orientado al
desarrollo de cualidades y capacidades humanas
en funcién de necesidades individuales y sociales
en complementariedad con politicas econémicas
y sociales del Estado, especialmente mediante
la denominada Educacion Productiva Territorial
que articula a las instituciones educativas con
las actividades economicas de la comunidad y
planes de desarrollo pertinentes.

El modelo de educacién sociocomunitario pro-
ductivo privilegia la participacion social, incor-
porando en los procesos de planificacion, se-
guimiento y evaluacion a los diferentes actores
sociales del entorno del centro educativo. Se pre-
tende que la comunidad sea parte de un nuevo
sistema de gestion participativa y democratica,
que facilite la incorporacién de componentes
descolonizadores y productiva, y que recupere
los saberes y conocimientos de las naciones
y pueblos indigenas originarios, campesinos,
comunidades interculturales y afro bolivianos,
asimismo articule la teoria con la practica, para
consequir el “Vivir Bien”.

4. Bases Pedagdgicas del Modelo

Las siguientes bases pedagdgicas son los prin-
cipales referentes para generar y desarrollar un
modelo de centro de ETTP, en el marco del mo-
delo de educacion sociocomunitario productivo.

4.1 Educacion productiva

La Educacion productiva es el conjunto de pro-
cesos de aprendizaje orientados a la generacion
y desarrollo de conocimientos, actitudes, valores,
técnicas y tecnologias en funcién del trabajo
material y/o intelectual de las personas y el bien
comun, vinculados a la produccién de bienes
y servicios con el proposito de dar respuestas
pertinentes a las situaciones laborales de las
personas y de la sociedad en general. En ese
sentido la educacién es productiva, cuando se
produce bienes intangibles como el conocimien-
to, 0 tangibles, como bienes y servicios.



Desde los ambitos local, regional o nacional,
la educacion productiva tiene la finalidad de
estimular las vocaciones, potencialidades u
oportunidades productivas, con pertinencia al
desarrollo econémico, social y cultural, formando
personas de manera integral.

La articulacién de los procesos educativos con
los productivos es planteada desde la pers-
pectiva metodoldgica. El método “Aprender
produciendo”, significa que los procesos for-
mativos se realizan de manera paralela con
el proceso productivo, con insumos, procesos
y productos reales y en los tiempos previstos
para cada proceso productivo. Por ejemplo, en
el caso de la formacion en el area agricola, los
procesos de ensefianza y aprendizaje siguen el
calendario agricola, considerando los periodos
de siembra, labores culturales y de cosecha,
en este proceso se desarrollan los procesos de
aprendizaje cognitivo, de destrezas y habilida-
des, asi como actitudes deseables y necesarias.
Los productos son: bienes expresados como
produccion agricola y aprendizajes tedricos,
metodoldgicos e instrumentales inherentes a
la produccion agricola.

Desde la perspectiva organizativa, estos proce-
s0s pueden culminar en emprendimientos comu-
nitarios, asociativos o individuales, planteados
por los mismos participantes, estas iniciativas
orientadas a mejorar la calidad del empleo o la
insercion laboral pueden ser apoyadas con la
conexion a entidades de servicios financieros
y no financieros para el apoyo al desarrollo de
emprendimientos.

Es importante tener presente que el objetivo
y rol de un centro educativo es el de formar
y capacitar y no el de producir en el sentido
empresarial, una institucién economica tiene el
proposito y rol de producir y comercializar bajo
una logica propia que no debe ser confundida
con el caracter pedagdgico o andragdgico que
tiene la produccion en un centro educativo.

4.2. Investigacion aplicada

El caracter productivo de la formacion o capa-
citacion requiere de poner a prueba constan-
temente los nuevos conocimientos, insumos
productivos o tecnologias introducidas, especial-
mente si van a desembocar en productos reales.
Esta situacion implica procesos de observacion
y experimentacion propios de la investigacion
aplicada, por lo que el proceso productivo que
se suscita desde el proceso educativo requiere
de metodologias e instrumentos de investigacion
aplicada. En la fase sistematizada del programa
se ha identificado la realizacion de este hecho:
la investigacion aplicada, especialmente en al-
gunas areas de formacion, son inherentes al de-
sarrollo de los procesos educativo — productivos.

En ese sentido los productos son también nuevos
conocimientos tedricos y/o practicos, no puede
haber nueva produccion, especialmente en el drea
agricola, sino se investiga, por ejemplo, las con-
diciones de la introduccién de nuevos productos
o variedades diferentes, en climas y suelos nunca
antes cultivados. La investigacion de mercados
de nuevos productos, o la prueba de nuevas téc-
nicas y tecnologias implica para los docentes y
estudiantes un desafio basico de investigacion.

13
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4.3 Educacion Comunitariay
Corresponsabilidad Social

Es comunitaria®, principalmente porque genera
corresponsabilidad social para satisfacer nece-
sidades de formacion y capacitacion vinculada
a la produccion, de manera conjunta con la
participacion de diversos actores educativos
(directores, facilitadores, autoridades distritales,
padres y madres de familia), econdmicos (pro-
ductores), politicos (municipio, gobernaciones y
Estado central)y sociales (sindicatos y autorida-
des originarias), en espacios rurales o urbanos.

De esta manera se modifica la idea de que Ia
comunidad es Unicamente la comunidad rural,
ampliando el concepto de comunidad al conjun-
to de instituciones y actores significativos para
la ETTP y el centro educativo. Por otro lado se
rebasa la idea de que el centro educativo es un
ofertante absoluto y la comunidad un deman-
dante absoluto de educacion, considerandose
como corresponsables para generar oportunida-
des de acceso, pertinencia y calidad educativa.

La comunidad tiene muchos activos de cono-
cimiento especifico y genérico referente a las
especialidades técnicas que puede poner a dis-
posicion de sus miembros, ademas de las prac-
ticas de convivencia y de apoyo mutuo, dispone
de recursos humanos, materiales e inclusive
financieros, potencialmente disponible para los
centros educativos mediante alianzas basados
en intereses mutuos. Estas entidades pueden
ser privadas o publicas de sectores productivos
0 sociales diferentes a las del sector educacion,
con capacidad de contribuir al ejercicio del dere-
cho a la educacién, como un derecho humano.
Es la base de la sostenibilidad social.

Desde la perspectiva pedagdgica, estos actores
externos de la comunidad participan también

5 Esta propuesta amplia del concepto de comunidad rural
tradicional, y es aplicable a ciudades intermedias donde
también se desarroll6 el proyecto.

activamente en la definicién de las ofertas
formativas, su disefio, desarrollo y evaluacion,
contribuyendo al logro de pertinencia con la
demanda del mundo laboral real, de manera
corresponsable con diferentes tipos de recursos
para mejorar la calidad de los procesos for-
mativos dentro y fuera del ndcleo central del
establecimiento educativo.

Como ejemplos de los recursos que la comuni-
dad puede aportar a la ETTP, estan: los espa-
cios fisicos para ampliaciones o construcciones
nuevas en calidad de donacién, mano de obra,
materiales locales para refacciones en la infraes-
tructura, insumos, materias primas, autorizacio-
nes en ferias de comercializacion de productos,
docencia social®, etc.

El proyecto consider6, ademas otras caracteristi-
cas como atributos de la educacion comunitaria
y que facilitan la participacion social comunitaria:

e La intervencion del Proyecto como un proceso
de adaptacion a las condiciones y estrategias
de vida de las comunidades y la historia de los
centros educativos, por lo tanto no es invasiva
o de imposicion vertical.

* Es pertinente con el desarrollo local y comu-
nitario principalmente, pero también con el
desarrollo regional y nacional, considerando
también las expectativas de las personas y
practicas comunes de movilidad humana des-
de unas areas rurales a otras y a las ciudades.

e Es también comunitaria porque implica la
diversificacion de espacios educativos en los
espacios productivos de las comunidades ru-

6 Docencia social: es un término acufiado por el proyecto para
referirse a la docencia eventual que realiza un experto activo
en el mundo del trabajo, en alguna tematica especializada
orientada a docentes y/o estudiantes de un centro educativo.
Por ejemplo: el que realizan las entidades financieras con el
tema Educacién Financiera; el desarrollo de temas agrope-
cuarios por “EI CEIBO" o la Unidad Académica Campesina
de Tiwanacu de la Universidad Catolica; tematicas de Turismo
por personal experto de los municipios de Coroico, La Paz
y Copacabana.



rales o eventualmente de empresas estatales
0 privadas.

* Promueve los emprendimientos comunitarios.
Apoya la conformacion y el desarrollo de aso-
ciaciones productivas.

4.4 Educacion intra

e intercultural

El Proyecto se propone considerar, recuperar
y proyectar los saberes de los propios produc-
tores participantes, especialmente los que son
producto de largas y probadas observaciones
que tienen decenas o centenas de afios como
conocimiento validado por la propia experi-
mentacion y practica. Esta es una caracteris-
tica de la experiencia educativa desarrollada,
reconocer y valorar los saberes ancestrales en
el area productiva, especialmente en el sector
agropecuario, que es sin duda un gran universo
aun poco conocido y valorado por las institucio-
nes educativas y por los mismos participantes
duefios de estos saberes.

4.5 Aprender Produciendo

Una de las caracteristicas metodoldgicas prin-
cipales de la Educacion Técnica, Tecnoldgica y
Productiva, es que los procesos formativos o de
capacitacion implican procesos de aprendizaje
inherentes a procesos productivos, con dos
tipos de resultados: a) Aprendizajes tedricos,
actitudinales y habilidades y destrezas desa-
rrolladas y b) bienes y servicios producidos.
Desde la perspectiva pedagogica se recupera la
conocida teoria y método denominado “Apren-
der Haciendo “, que trasuntado a la educacion
productiva, le denominamos como “Aprender
Produciendo”.

Esta es una caracteristica fundamental de los
procesos educativos promovidos desde el Pro-

yecto, producir aprendizajes nuevos, relevantes
y significativos, al mismo tiempo que productos
de calidad expresados en productos agrope-
cuarios, manufacturas o servicios, en un marco
de formacion integral de las personas, cuyas
implicancias redundan en la necesidad de una
adecuada infraestructura, equipamiento y en
general medios para producir facticamente con
calidad y comprensién de los procesos produc-
tivos desde la practica.

Se promueve que los procesos de comerciali-
zacion son aprendidos en situaciones reales,
en ferias internas o externas (/as que tiene la
comunidad o el entorno proximo), ademas de
los aprendizajes originados desde la practica,
sobre ventas, del trato al cliente, de una buena
cultura de relacién con el entorno productivo, la
competencia, etc. la produccion material genera
recursos financieros producto de la comerciali-
zacion, el uso de estos recursos también deben
ser aprendidos en la practica, recursos que es-
pecialmente pueden ser utilizados en la compra
de insumos y materias primas o solventar algun
gasto del proceso simultaneo del aprendizaje y
la produccién en el préximo ciclo.

5. Cobertura del proyecto

Entre 2014y 2017 el proyecto fue desarrollado
con 21 instituciones educativas, 13 Centros de
Educacion Alternativa (CEAs), 6 Unidades Edu-
cativas Regulares de nivel secundario (UERs)y
2 Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Superiores
(ITS), en 20 municipios de 6 departamentos:
10 en La Paz, 2 en Oruro, 2 en Potosi, 2 en
Cochabamba, 4 en Santa Cruz y 1 en el Beni,
en 4 niveles de formacion: Técnico Basico, Auxi-
liar, Medio y Superior. Los detalles de ubicacion
geografica y otras caracteristicas se presentan
en el siguiente Cuadro:
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Centros educativos por Departamento, municipio y subsistema de educacion

Departamento | Municipio Centro dseulliadsijs:ae:?:n
La Paz Huarina CEA San Gabriel “A” Alternativa
La Paz Huatajata CEA Huatajata Alternativa
La Paz Viacha CEA San Gabriel “B” Alternativa
La Paz Pucarani U.E Elizardo Pérez Regular

La Paz Pucarani U.E Mariscal Ayacucho Regular

La Paz Batallas CEA Espiritu Santo Alternativa
La Paz Coroico Carmen Pampa Regular

La Paz Copacabana | CEA EFRAMAR Alternativa
La Paz Caranavi CEA Nilo Cullen Alternativa
La Paz Alto Beni UER San Antonio Regular
Cochabamba Tacopaya CEA San Juan Bautista Alternativa
Cochabamba Quillacollo Instituto Tecnoldgico Sayarinapaj Superior
Oruro Oruro CEA Socamani Alternativa
Oruro Caracollo CEA Caracollo Alternativa
Potosi Uncia CEA Policarpio Colque Alternativa
Potosi Llallagua CEA Santa Rita Alternativa
Santa Cruz Vallegrande | UER Sor Anita Engelhardt Regular
Santa Cruz 4 Cafiadas | CEA Nuevo Palmar Alternativa
Santa Cruz As. Guarayos | UER Santa Teresita 3 Regular
Santa Cruz Urubicha Instituto de Formacion Integral Coro y Orquesta Urubichd | Superior
Beni San Borja CEA Maniqui Tsimane Alternativa

En el mismo periodo se inscribieron un total de
14.795 participantes en diferentes especialida-
des de formacién técnica, el 56% son mujeres,
superando la meta prevista (50%), el 44% son
hombres. De estos participantes, el 70,21%
curso el nivel de tecnicatura basica, el 16,51%
el nivel de técnico auxiliar, el 10,93% tecnicatura
media y el 2,35% el nivel superior. El 79,14 %
de los participantes son jovenes entre 15y 30
afios de edad.

En general la tendencia es al crecimiento de la
poblacién inscrita en procesos formativos, logro
que se explica por las acciones del proyecto
orientadas a la mejora continua de la calidad y la
pertinencia de la educacion técnica, tecnolégica
y productiva y los procesos de articulacion de

los centros educativos con actores econdémicos
y sociales, habiendo generado y desarrollado
un proceso de corresponsabilidad social orien-
tado por objetivos educativos y de desarrollo
econémico y social.

La participacion mayoritaria de las mujeres
fue producto de la generacion de condiciones
para su acceso, especialmente por la presencia
de los centros en las comunidades (que tie-
nen poblaciones generalmente mayoritaria de
mujeres y nifios)y los espacios de produccion,
dotacién de insumos y materiales educativos
adecuados, espacios de cuidado infantil, cu-
rriculo y horarios flexibles, sensibilizacion a
través de diferentes medios de comunicacion,
entre otros.



Hubo un creciente incremento de estudiantes en
cada gestion, este fenémeno —a diferencia de
otros centros rurales que tienden al decremento
de su poblacién- se explica por la incorporacion
de nuevas tecnologias en las especialidades
técnicas y la pertinencia de las mismas con el
mundo laboral, asi como por la atencion del
bachillerato técnico —humanistico en centros
educativos de los subsistemas de educacion
alternativa y regular. En vision prospectiva, los
técnicos de nivel medio egresaran masivamente
del subsistema de educacion regular. Es menes-
ter aclarar que también en Educacion Alternati-
va, la prioridad para el Estado, es el bachillerato
técnico — humanistico.

El 36,85% de los/as participantes son mono-
lingties castellanos, y los bilinglies mayoritarios
son los castellano - aymara parlantes (30,50%)
y castellano - quechua parlantes (77,47%). Esta
situacion refleja también las zonas en las cua-
les interviene el proyecto prioritariamente. Las
poblaciones de zonas bajas con poblacion indi-

gena atendida usan sus propias lenguas junto
con el castellano y son el guarayo (7,55%)y el
Tsimane (3,719%).

Los egresados entre 2014 y 2017 llegan a
6834, de los cuales el 45% son varones y
55% son mujeres. Este niumero de egresados
representa el 285% de la meta establecida
para la fase (2400 egresados) La percep-
cion positiva de los egresados respecto de
los servicios educativo — productivos fueron
mejorando en cada gestion, de 61 % el 2014
al 80,6% el 2017.

Haciendo una relacion entre el nimero de inscri-
tos y numero de egresados en la fase se puede
apreciar que el 46 % llega a culminar sus estu-
dios, considerando los 4 niveles de tecnicatura
con los cuales trabajo la CEE. La principal causa
del abandono, especialmente en los subsiste-
mas de educacion alternativa y superior, es la
migracion por causas laborales y el tiempo que
demanda completar el proceso formativo. La
eleccion de los participantes entre la disyunti-
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va de sequir estudiando y trabajar, es por ésta
ultima, por sus responsabilidades de adulto.

La expectativa explicita de numerosos partici-
pantes, no es concluir una carrera técnica, sino
la de desarrollar conocimientos y habilidades
especificas que le permitan iniciar o mejorar su
actividad econdmica actual o ingresar de manera
inmediata en el mundo laboral, demanda que

es cubierta —pero no medida- por los centros
educativos apoyados por el proyecto.

Los centros que participaron del proyecto llega-
ron a capacitar (procesos temporalmente cortos
y variados) a 4754 productores, de los cuales
el 57 % son mujeres y el 43% hombres, aten-
diendo demandas para mejorar algun proceso
productivo o administrativo especifico de sus
unidades productivas.




B. Dinamizacion de procesos
para el desarrollo de la educacion
tecnica, tecnologica y productiva

El Proyecto trabajé en 3 componentes:
1) Gestion institucional y participacion social,
2) Innovacién técnica pedagoégica, 3) Forma-
cion docente. A estos componentes se suman
el apoyo transversal de comunicacion y gestion
del conocimiento (GCO)

1. Fortalecimiento
organizativo institucional
y participacion social

1.1 Acciones realizadas

Acciones de capacitacion, asistencia técnica y
acompafiamiento permanente, dirigidos a di-
rectores y docentes de centros de formacion
técnica, de manera coordinada con las autori-
dades municipales y comunitarias, orientadas
al fortalecimiento organizativo e institucional
de los centros de formacion técnica profesional
para desarrollar adecuaciones organizacionales
internas, para dar respuesta a las nuevas funcio-
nes referentes a la educacion productiva, en las
areas de administracion de recursos materiales
(talleres, laboratorios, campos de cultivo, esta-
blos, etc.) financieros y humanos, asi como la
instalacion de mecanismos para favorecer las
pasantias en el mundo del trabajo y promover la
insercion laboral de los participantes en sectores
productivos de diferente escala.

Desarrollo de capacidades para la generacion
de una nueva cultura institucional basada en la
gestion de la calidad desde los instrumentos de
planificacion estratégica, hasta los planes ope-
rativos en las areas de administracion educativa
y del desarrollo de los procesos técnico — pe-
dagogicos, considerando las areas de recursos
humanos y financieros, procesos para la toma
de decisiones, mejora del clima institucional y
trabajo en equipo, con enfoque de equidad, a
través de cursos-talleres cortos y diplomados a
los directivos, administrativos y docentes de los
centros educativos.

Apoyo al desarrollo de alianzas multiactorales
para el fortalecimiento de la formacion técnica
profesional articulada al desarrollo econémico
local y regional, en el marco de corresponsabi-
lidad social orientada a mejorar la pertinencia,
calidad y sostenibilidad de la ETTP. Fortaleci-
miento de las capacidades de negociacion con
el entorno para promover la participacion social,
especialmente de sectores productivos, confor-
me a las demandas del modelo de educacion
sociocomunitario productivo.

Apoyo en el disefio de estrategias de sostenibili-
dad de los resultados del proyecto, considerando
un modelo con participacion social y diversifi-



cacion de fuentes de financiamiento, desde el
enfoque de gobernabilidad.

1.2 Principales Resultados

El 100% de los centros educativos desarro-
llaron y consolidaron sus capacidades para
articularse con el entorno: a) con actores
municipales y otras entidades publicas subnacio-
nales y nacionales que b) con sectores produc-
tivos estatales y privados apoyan determinados
proyectos productivos en las zonas de cobertura
de los centros educativos, y ¢) con autoridades
comunitarias, entidades sociales y sindicales,
generando una nueva cultura institucional en el
marco de una corresponsabilidad social.

Estas relaciones permitieron la construccion
de pertinencia de la ETTP con las demandas
del mundo laboral, de manera participativa,
especialmente mediante mesas técnicas. Estos
procesos de articulacion, ademas lograron el
propdsito de sostenibilidad social y financiera
de la ETTP, expresado en el apoyo y mejora
de espacios educativos, equipamiento comple-
mentario, docencia social y asistencia técnica
puntual y especializada, por diferentes actores
publicos y privados, en un contexto de gestion
de la calidad educativa, desarrollada a partir
de los planes estratégicos y operativos de los
centros educativos.

A nivel de organizacion interna, el 100% de
los centros educativos lograron realizar ade-
cuaciones organizacionales para dar respuesta
a las necesidades de los aspectos productivos
del modelo sociocomunitario productivo, que
pasa por nuevos roles y funciones de docentes
y directores y por ende da paso a una nueva
estructura organizativa necesaria para el desa-
rrollo de la educacion productiva.

La nueva estructura de centro educativo se
presenta desde dos perspectivas, la estructura
general de caracter organizativo — institucional
con “escuela abierta, flexible y participativa”
y luego la estructura interna, configurando
experiencias de un nuevo modelo de ges-
tion educativa.

a. Centro educativo abierto,
flexible y con participacion social
Desde la perspectiva organizativa — institucional,
la estructura mas general del centro educati-
vo en actual funcionamiento, esta orientada a
mejorar el acceso y la corresponsabilidad social
y que al mismo tiempo redunda en la sosteni-
bilidad. Esta integrada por tres dimensiones
que pueden ser representadas por circulos de
espacios, actores y funciones, articulados por
un mismo fin, como se muestra a continuacion
de manera grafica:




Esquema de la estructura general de centro de ETTP

Esquema de la estructura general de centro de ETTP

Estrategias de Desarrollo Comunitario, local, regional y nacional

Municipios

Comunidades

Rurales
Direccién
Distrital
Otro Centro
Educativo

Asociaciones

de
Productores
Sectores
Productivos
Otras
Instituciones

y/o Personas

Organizaciones comunitarias
Autoridades originarias y/o sindicales

e Primer circulo: El nicleo del centro edu-
cativo, es el espacio principal desde donde
se gestionan las actividades de educacion
productiva participativa, desarrollandose
los procesos de formacion, capacitacion y
de produccién (en el grafico, color amarillo),
sea éste un Centro de Educacion Alternativa
CEA, o una Unidad de Educacion Regular
UER o un Instituto Técnico/Tecnoldgico Su-
perior. Es el circulo donde concurren como
actores internos, el director/a del centro, el
cuerpo docente técnico y humanistico, los
participantes/estudiantes en los CEAS/UER y
padres y madres de familia organizados como
Consejos Educativos.

El nicleo es donde se ubica la infraes-
tructura y el equipamiento mas impor-
tante del centro educativo, comprende
generalmente: aulas, talleres, espacios de
cultivo, granjas, laboratorios, almacenes, es-
pacios administrativos, sala de maestros, etc.
Constituyen los espacios y actores tradicionales

de la comunidad educativa. En el nuevo modelo
de centro, se rebasa éste circulo con otros es-
pacios y actores externos.

e Segundo circulo: Los subcentros como

espacios educativo-productivos, gene-
ralmente los de la comunidad y de acto-
res significativos del entorno inmediato
del nucleo principal: productores de las
comunidades rurales, organizaciones de pro-
ductores, otro centro educativo de cualquier
subsistema, otras poblaciones que demandan
ETTP, como cuarteles, centros de reclusion,
etc. espacios no necesariamente ligados al
nlcleo de manera permanente. Son actores
principalmente territoriales, generalmente
definidos por el alcance logistico del centro
educativo. Segun la experiencia desarrollada
por el proyecto, es un postulado practico y
tedrico que funciona de manera flexible.

El nucleo y los subcentros, son planteados al
estilo del modelo de Escuela —Ayllu de Warisata,
al incluir a las comunidades rurales circunscritas
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al area de influencia del nlcleo, a las cuéles,
desde el Proyecto, se afiaden también otro tipo
de instituciones educativas que no cuentan con
educacion técnica, organizaciones sociales y
economicas del entorno, con cuatro propositos:

a)Generar espacios educativos en los espa-
cios productivos inmediatos y preestable-
cidos, como los campos de cultivo o de
crianza de ganado de las comunidades o
de algln otro tipo organizacion productiva
, Y que beneficia por el aprendizaje practico y
tedrico a estudiantes y comunarios, ademas
de generar oportunidades para recuperacion
de saberes ancestrales.

b)Crear nuevos espacios educativo — produc-
tivos para facilitar el acceso a la ETTP, por
poblacion que no puede trasladarse al primer
circulo o nucleo. El “centro”se desplaza a los
lugares donde esté la demanda de formacion
técnica y no solamente espera a que se pre-
senten y asistan a “clases”en la infraestruc-
tura principal, que puede estar muy distante
o por el costo de transporte, ser inaccesible.

c) Facilitar el acceso a la ETTP a poblaciones con
limitaciones para trasladarse al establecimien-
to educativo, al edificio central del centro, Ia
presencia de los docentes en los subcentros
permite ademas participar en instancias pro-
pias de los inscritos para buscar pertinencia
con las economias familiares y comunitarias.

d)Y principalmente, desarrollar corresponsabi-
lidad social de los actores significativos del
entorno por la ETTP. La comunidad, asociacio-
nes de productores, otros centros educativos,
los cuarteles,centros penitenciarios, etc., que
funcionan como subcentros, brindan espacios
productivos equipados con recursos propios,
ademas de aportar con recursos materiales.

* Tercer circulo: Compuesto por las organizacio-
nes oficiales del Estado, organizaciones socia-
les y sector productivo estatal o privado: mu-

nicipios, Direcciones Distritales de Educacion,
organizaciones comunitarias originarias (p.e.
Mallcus, jilakatas, Mama tallas, etc.); sindica-
les (Centrales, subcentrales, etc.); proyectos de
desarrollo econdmico apoyados por el Estado
desde los sectores econémicos, por ejemplo
del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
de Agua y Medio ambiente, de Desarrollo
Productivo, etc., o de las gobernaciones; de
los sectores productivos privados, por ejemplo
participaron empresas como SEMEXA, Indus-
trias SAQ, y otras mas pequefias; 0 gremios
como ANAPO. Entre otras instituciones estan
también organismos de cooperacion como
la Corporacién Andina de Fomento CAF, la
embajada de Alemania, OnGs y fundaciones,
que no necesariamente estan en el entorno
territorial inmediato, pero que tienen perti-
nencia con los sectores productivos en los
que forman los centros educativos (Ver en
el Anexo 1:Acuerdos con Entidades Publicas
O Privadas 2014 —2017). Las funciones prin-
cipales de estos actores son:

a) Para las organizaciones estatales, normar y

supervisar las actividades educativo — produc-
tivas, proveer de recursos como infraestructu-
ra, equipamiento, mantenimiento, correr con
los gastos administrativos, proveer de items
docentes y administrativos, etc.

b) Para los sectores productivos estatales y pri-

vados, como demandantes, buscar pertinencia
en la formacion de recursos humanos para
atender los planes de desarrollo local, regional
o nacional. Como ofertantes, corresponsa-
bilidad social, atendiendo eventualmente o
de manera permanente a requerimientos de
formacion en planta, como pasantias, oportu-
nidades de insercién laboral, becas, docencia
social, financiamiento o co-financiamiento
de equipos, servicios no financieros (como
asistencia técnica puntual), en el caso de
entidades financieras, productos financieros



apropiados para los emprendedores forma-
dos, etc.

Estos circulos se encuentran en permanente
interaccion y apoyo mutuo bajo el principio de la
complementariedad, aunque cada uno de ellos
posee sus propias caracteristicas y dinamicas
que le dan su propia identidad. En la politica
oficial de educacién esta planteada como Par-
ticipacion Social Comunitaria, que se desarrolla
en el marco de las estrategias de desarrollo
comunitario, local, regional y nacional.

En términos generales el principal resultado es
la participacion social orientada a la correspon-
sabilidad social de la ETTP y a la generacion de
pertinencia entre la demanda de recursos huma-
nos calificados y la oferta de personas formadas
para dar respuesta en el mundo del trabajo.

b) Nueva estructura interna del centro educativo

Para dar respuesta a los requerimientos de par-
ticipacion de la comunidad y de educacién pro-

ductiva tal como se planted la nueva estructura
general de la nueva institucion educativa, se
verifico la necesidad de una nueva estructura
interna del nucleo del centro educativo. Implica
nuevas funciones de docentes y directores/as y
responsabilidades de los estudiantes. Estas es-
tructuras se adaptaron en centros de educacion
alternativa y regular, incluyendo bésicamente
Comisiones referentes a la ETTP, ampliando
funciones de directores/as y docentes. En los
Institutos Técnicos/tecnoldgicos de nivel supe-
rior, la innovacion mas destacada es el “puesto”
adicional en la estructura organizativa para
hacer efectivo los mecanismos de pasantias
reales y de calidad y la insercion laboral.

De manera general a continuacion se explican
estructuras organizativas reales y que actual-
mente funcionan en la mayoria de los centros
de educacion alternativa y educacion regular,
con variantes segun las caracteristicas de los
centros educativos especificos.

-.r”;u' .




Organizacion de centro educativo con adecuaciones para desarrolla ETTP

Concejo Educativo
Social Comunitario

DIRECTOR/A

Secretaria

DOCENTES TECNICOS DOCENTES HUMANSTICOS

| Comisidn Pedagdgica
1 Comisién Cultural
deportiva Estudiantes
Circulos 1 Comisidn Disciplinaria
de | Comisién Econdmica
Calidad - Comisién de
Educacién Técnica

Centro de Estudiantes

— Centro de Cuidado Infantil

Apoyo
OTROS ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS administrativo

Descripcién general de e Comisiones de trabajo
la estructura interna

La estructura organica interna de un cen-
tro educativo de ETTP esta dispuesta de * Docentes técnicos
manera general, de la siguiente manera:

c) Organo operativo

e Docentes humanisticos

a)Organo directivo e Estudiantes — Centro de estudiantes

* Director/a e Comision Pedagdgica

b)Organo de coordinacion e Comisién Cultural deportiva

e Consejo Educativo Social Comunitario



 Comision Disciplinaria
e Comision Econdmica
e Comision de Educacion técnica

Donde los circulos de calidad son una modalidad
constante en el trabajo de cada comision.

d)Organo de apoyo
e Secretaria
e Porteria

Actores internos del centro educativo
para la ETTP:

e Director: Es el responsable de la gestion
educativa y administracion curricular de
la Unidad Educativa.

* Docente Técnico: Es el docente respon-
sable de planificar, desarrollar y evaluar
el proceso educativo del area técnica.

Comisiones

Los centros educativos en general cuentan con
comisiones que responden a funciones propias
de la educacion, comisiones como:

» Comision Pedagogica

e Comision Cultural deportiva
 Comision Disciplinaria

e Comision Econdmica

En cuanto a la ETTP lo novedoso radica en las
funciones de la Comision de la Educacion Téc-
nica, mencionadas a continuacion.

Comision de Educacion Técnica: Esta con-
formada por:

e Director
e Docentes técnicos

e Representantes de los docentes huma-
nisticos

* Representantes del Consejo Educativo

* Representantes de los estudiantes

Estos son los principales actores de los Circulos
de Calidad de cada comision.

La Comision de Educacion Técnica es conforma-
da antes del inicio de la gestion escolar. Una vez
conformada, son ellos quienes eligen represen-
tantes para los siguientes cargos:

e Coordinador
e Secretario(a) de Hacienda
e Secretario(a) de Actas

Esta comision responde a los nuevos desafios
de la ETTP en relacion a la existencia de nuevos
procesos educativo — productivos, tales como
los de provision y administracion de insumos y
materias primas, la administracion de productos
finales y en proceso, la comercializacion de los
bienes y servicios producto del aprendizaje, la
administracion de recursos producto de las ven-
tas, las funciones de mantenimiento preventivo
y correctivo, la administracion de subcentros, la
gestion con actores externos de orden econo-
mico, social o politico, etc.

Sin embargo es importante expresar que hay
nuevas funciones de directores/as, docentes y
responsabilidades de estudiantes, en el nuevo
centro, que responde al modelo de educacion
sociocomunitario productivo, que de todas ma-
neras, de facto actualmente se realizan; a guisa
de ejemplo mencionamos algunas:

Nuevas funciones del Director:

e Coordinar con actores externos de orden
politico, econdmico y social para desarrollar
procesos educativo — productivos pertinen-
tes con las demandas del mundo laboral.

e Gestionar la participacion de actores exter-
nos tales como instituciones comunitarias,
de los gobiernos local, regional y/o nacio-
nal, conforme las especialidades técnicas.
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e Promover la participacion y corresponsabi-
lidad social de las entidades politicas, eco-
nomicas y sociales territoriales y sectoriales.

* Promover la participacion del sector privado
empresarial para buscar pertinencia de las
especialidades técnicas y corresponsabili-
dad social.

e Supervisar el desarrollo de las actividades
educativas en los subcentros.

e Coordinar la evaluacion de las acciones
del centro educativo con actores externos
de orden politico, social y especialmen-
te economico.

e Coordinar la elaboracion y ejecucion de
planes de sostenibilidad de la ETTP.

e Gestionar financiamiento adicional.

e Participar en cumbres municipales.

Nuevas funciones del docente:

e Asegurar que los insumos, materiales, he-
rramientas y/o equipos estén listos antes
del inicio de los procesos practicos de edu-
cacion productiva.

e Ser responsable del almacén de produc-
tos finales y de proceso generados en el
area técnica.

e Ser responsable del almacén de insumos,
materiales, herramientas y equipos.

e Mantener actualizado el inventario de in-
sumos, materias primas, materiales, herra-
mientas, maquinarias y equipos.

e Mantener actualizado el inventario gene-
rado en el area técnica.

e Instruir y vigilar el cumplimiento de los
cuidados en temas de medioambien-
te, sequridad y salud ocupacional en el
area técnica.

e Asegurar el buen orden y la limpieza del
lugar de trabajo y de las herramientas/equi-
pos usados en las clases practicas.

e Asegurar el buen funcionamiento de he-
rramientas, equipos y maquinaria del area
técnica mediante mantenimiento preven-
tivo y correctivo.

e Llevar los registros actualizados del man-
tenimiento de herramientas, equipos y ma-
quinaria del area técnica.

e Planificar el presupuesto necesario para
las compras recurrentes de insumos/ma-
teriales necesarios para la realizacion de
la clase practica.



e Cuando asi se lo requiera, encargarse del
proceso de compras de insumos/materiales
necesarios para la realizacion de la cla-
se practica.

e Recibir y verificar los insumos, materiales,
herramientas y equipos adquiridos para el
area técnica.

* Realizar los esfuerzos necesarios para la
comercializacion de los productos/servicios
generados en el drea técnica.

e Planificar, dirigir y supervisar el proceso
ventas de productos/servicios generados
en el area técnica.

* Recolectary resquardar el dinero generado
en las ventas de productos/servicios de la
UE conforme a procedimiento institucional.

Nuevas responsabilidades de

los estudiantes:

e Desarrollar la clase practica bajo normas
de seguridad y salud ocupacional instruidas
por el docente técnico.

e Desarrollar los procesos de aprendizaje de
los procesos productivos y de comercializa-

cién en ambientes internos y externos, en
situaciones de simulacion y en situacion
real, bajo la supervision del docente técnico.

e Serresponsable de las herramientas y equi-
pos que use en desarrollo de la clase.

e Limpiar su area de trabajo y las herramien-
tas/equipo utilizadas.

e Cuando se le asigne, registrar las ventas
de productos/servicios generados en el
area técnica.

e Cuando se le asigne, como responsable,
administrar los equipos e insumos en la
clase practica.

e Cuando se le asigne, realizar el manteni-
miento de equipos y limpieza de los lugares
de trabajo.

Centro de Cuidado Infantil

Para asegurar el acceso y la permanencia espe-
cialmente de participantes mujeres, sobre todo
en Educacion Alternativa e Instituto Técnicos/
Tecnologicos de nivel superior, se ha visto ne-
cesaria la implementacion de estos espacios
destinados al cuidado de nifios y nifias mientras
la mama o papa participan en procesos de for-




macion. Un Centro de Cuidado Infantil provee
cuidado para bebes, nifios que ya caminan, nifios
de edad preescolar y nifios de edad escolar.

Areas de trabajo del

centro educativo

Las principales dreas de trabajo son 3: de gestion
educativa, de participacion social comunitaria y
el drea técnica pedagogica.

Gestion educativa
Comprende nuevas funciones de gestion interna:

Planificacion Estratégica

Los CEAs tienen como plan estratégico al Pro-
yecto Comunitario de Transformacién Educativa
PCTE, las UER no cuentan con este documento,
pero a partir del desarrollo del modelo de centro
que se describe, se instituy6 el Plan Educativo
Institucional PEI, recuperando una tradicion de
los colegios secundarios.

La gestion educativa de un centro que desarrolla
procesos de educacion productiva, obviamente
es diferente al de un centro de educacion huma-
nistica. Los centros trabajaron los aspectos pro-
ductivos de la educacion, la calidad educativa,
los temas de pertinencia, la necesidad de abrir
el centro educativo (“Escuela sin Muros”) como
una estrategia de mejorar las oportunidades
de acceso a la ETTP, la sostenibilidad.. ., estos
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y otros temas, desde la vision, mision y objeti-
vos institucionales, asi como el requerimiento
de participacion de sectores productivos y la
consideracién de los planes de desarrollo local,
regional y nacional, como base de la planifica-
cién y la accion educativa.

Estas tematicas son de quiebre con las insti-
tuciones tradicionales de educacién técnica.
Figuran Unicamente en los planes estratégicos
de los centros que trabajan con el Proyecto
y es parte fundamental del nuevo modelo de
centro educativo.

Se puede destacar algunas diferencias funda-
mentales con centros educativos, por ejemplo la
incorporacion de estrategias de sostenibilidad,
en un entorno comun en el que se esperan
recursos Unicamente del Estado. Aparentemen-
te todo es provisto por el Estado, asi debiera
ser, la Educacion es gratuita, las instalaciones
son del Estado, los items estan pagados por el
Ministerio de Educacion, la infraestructura y el
equipamiento esta a cargo del municipio.

Desde esa perspectiva, no debiera haber una
preocupacion por la sostenibilidad de la Educa-
cion técnica tecnoldgica y productiva. La realidad
es que esos recursos no son suficientes ni las
perspectivas son alentadoras. Por estas razones
practicas se introdujo una estrategia de sosteni-




bilidad, de esta manera, los centros incorporan
planes la sostenibilidad financiera y social.

Planificacion Operativa:

Los centros educativos en general desarrollan
un Proyecto Sociocomunitario Productivo, como
ETTP se hace énfasis en la produccién de bienes
y servicios. Asimismo los Centros Educativos de-
sarrollan y ejecutan Planes de Mejora Continua,
sobre temas emergentes orientados a mejorar
la calidad educativa, estos planes diferencian
a centros con o sin Proyecto y desde luego al
nuevo modelo de centro educativo.

Organizacion

La organizacion externa con subcentros y con
la participacion de varios actores sociales y eco-
nomicos distingue al nuevo centro, asi como
la organizacion interna para gestionar los di-
ferentes circulos de la estructura abierta y de
relaciones multiactorales que supone el modelo.
Se plantean nuevos procedimientos y manuales
de funciones correspondientes con la nueva
organizacion del centro de ETTP.

Gestion de Recursos

En cuanto a la gestion de recursos, los centros
trabajan con Comités o comisiones de Gestion,
también denominadas de Educacion Técnica
o Administrativas, conformados con represen-

tacion docente, estudiantil y en su caso por
representacion de padres y madres de familia,
de tal manera que exista buena y transparente
administracion. La idea es abrir esta instancia
a actores externos significativos, como ocurre
en centros educativos de convenio que depende
ademas de una instancia de la Iglesia Catolica.

La gestion de recursos en prospectiva implica
trabajar con una estrategia de sostenibilidad de
la ETTP, orientada a la continuidad del trabajo y
buen uso de los recursos asignados y generados,
situacion que la mayoria de los centros tienen,
lo que demuestra su conveniencia y viabilidad.

Control

Los mecanismos de control en términos de ges-
tion general estan orientados a la evaluacion
periédica de los procesos y resultados del PCTE
y PSP para que se verifique su cumplimiento en
beneficio de la comunidad. En términos pedago-
gicos, se recuperan los medios de seguimiento
bimestral con el proposito de verificar el avance
curricular de proceso y la evaluacion de final
de gestion.

El desarrollo de los procesos de mejora continua
de la calidad educativa, se controla mediante el
cumplimiento de los Planes de Mejora Continua,
tomando en cuenta principalmente el cumpli-
miento de los indicadores previstos.
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Participacion Social Comunitaria
(Articulacion con otros actores)
Sobre la base de intensos procesos de nego-
ciacién e incidencia en instancias publicas y
privadas los centros educativos mantienen ar-
ticulaciones con mdltiples actores, a nivel local,
regional, y nacional, canalizando la participacion
social en funcién de la pertinencia educativa,
la corresponsabilidad social y la sostenibilidad
de la ETTP.

La apertura del centro educativo a su entorno
social y productivo, ha permitido una articulacion
con las comunidades, productores, municipios,
organizaciones comunitarias, autoridades ori-
ginarias, otros centros educativos y una varie-
dad de actores, situacién que no tienen otros
centros educativos de ETTP, que también se
desenvuelven en el marco del modelo socioco-
munitario productivo.

Los manuales de procedimiento y funciones
implementados y en vias de validacion, son
instrumentos iniciales para registrar y definir
los procesos de participacion social comunitaria,
aun no reglamentados por el Estado.

1.3 Aprendizajes y

buenas practicas

Uno de los principales medios para mejorar
el acceso a la EETP, es la apertura del cen-
tro educativo (Escuela Abierta), modificando

su estructura para atender las demandas en
subcentros especialmente en las comunidades
rurales, cuarteles militares, centros peniten-
ciarios y organizaciones productivas, para lo
cual se requiere de medios logisticos para el
traslado de personal docente con los recursos
necesarios para desarrollar procesos de edu-
cacién productiva.

La participacion social expresada en la inter-
vencion de diferentes actores del entorno de
un centro educativo -la comunidad en sentido
amplio- como portadores de demandas de ETTP,
puede también ser vehiculo de contribucion
con bienes y servicios para el desarrollo de la
educacién productiva. La comunidad dispone
de recursos tangibles como espacios para la
produccion, equipos, herramientas, insumos,
materias primas; y capacidades, como cono-
cimientos y saberes, asistencia técnica y hasta
recursos financieros para cubrir necesidades
eventuales de los procesos educativos. Por lo
que es necesario percibir la participacion social,
como participacion de corresponsabilidad social
para el desarrollo de la ETTP.

Las estructuras organizacionales de los centros
de educacion alternativa y regular e institutos
técnicos de nivel superior requieren de ade-
cuaciones, por lo menos funcionales para el
desarrollo de procesos de educacion productiva
con participacion social. La antigua organizacion



escolar humanistica y de educacion técnica tradi-
cional es insuficiente para desarrollar las nuevas
acciones que supone el modelo de educacién
sociocomunitario productivo.

La gestion de la formacion técnica profesional,
tiene mejores resultados si incorpora algun en-
foque de mejora continua de la calidad hasta
el nivel instrumental que sea aplicable, lo que
conlleva nuevas funciones de directores y do-
centes, que pueden concurrir organizativamente
en los “Circulos de Calidad”.

La institucionalizacion de las nuevas practicas
organizadas en los planes estratégicos de los
centros, van conformando una nueva cultura ins-
titucional que resiste a los cambios de personal
y de autoridades, tales como las de direccion
distrital de educacion, gobiernos municipales
y de directores/as de centros. Pero también, la
influencia sinérgica que los actores econémicos
y sociales, especialmente de las comunidades
rurales involucradas, que apuntalen los logros
del nuevo centro educativo, a manera de accién
de sostenibilidad social.

Los centros educativos requieren de personal
especificamente designado con las funciones
definidas para lograr pasantias e insercion la-
boral en términos adecuados a la formacion
técnica profesional.

La educacion técnica, tecnoldgica y productiva
requiere la diversificacion de fuentes de financia-
miento, los programas y proyectos de desarrollo
economico del Estado y las acciones econémicas
privadas pueden aportar con asistencia técnica
productiva o administrativa, insumos, materias
primas, mercados, y hasta equipos complemen-
tarios para los centros educativos. Asimismo
la cooperacion internacional aun contribuye
con recursos que facilitan adecuaciones fisicas
y equipamiento.

2. Desarrollo de la calidad
y pertinencia de los
curriculos educativos

2.1 Acciones realizadas

El proyecto desplego acciones continuas de ca-
pacitacion, asistencia técnica y acompafiamiento
dirigidas a directores y docentes en la elabo-
racion de disefos curriculares, especialmente
orientado a la pertinencia bajo el enfoque de
“Curriculo Vivo " con participacion social. Para el
propdsito de pertinencia el Proyecto apoyo el de-
sarrollo de “Mesas Técnicas " con participacion
de actores sociales y de sectores productivos.
Estas mesas contaron con el auspicio de los mu-
nicipios, direcciones distritales de educacion y en
muchos casos, los propios sectores productivos
involucrados en el desarrollo local y regional.
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Con el mismo proposito de pertinencia de los
curriculos con las demandas del mundo del
trabajo, las vocaciones, potencialidades y opor-
tunidades productivas locales y regionales y de
las expectativas de las personas, se realizaron
grupos focales y entrevistas con representantes
de sectores productivos, docentes y estudiantes.

Procesos de capacitacion y asistencia técnica
para la integracion curricular de las areas técnica
y humanistica. Para este fin se desarrollaron
participativamente dos métodos de integra-
cién, uno desde el curriculo base y otro desde
el Proyecto Sociocomunitario Productivo (PSP).
Con estos métodos se procedieron a realizar los
procesos de integracion respectiva, favoreciendo
de manera equilibrada ambas dimensiones del
curriculo. Las ventajas para el curriculo huma-
nistico son fundamentalmente de aplicacién
de conocimientos abstractos y tedricos y de
facilitacion de la concrecion de lo abstracto. Para
educacion técnica productiva, fundamentalmen-
te el aporte de la integracion es el desarrollo
de competencias basicas necesarias e impres-
cindibles y habilidades blandas, especialmente
vinculadas al emprendimiento productivo y el
desarrollo de temas transversales orientadas a
la equidad y a la sequridad y salud ocupacional.

Se estimul6 la participacion de sectores produc-
tivos para las evaluaciones finales de egreso,
especialmente en los Institutos Técnicos/Tecno-
l6gicos Superiores. El mas importante fue el de
la carrera de Gastronomia en el ITS Sayarinapaj

del municipio de Quillacollo, con la participacion
de Chefs, gerentes y técnicos de los restaurantes
mas importantes de Cochabamba.

Generacion de innovaciones en el desarrollo y
evaluacion curricular de la ETTP orientadas al
mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. El Proyecto realizo
demostraciones, asistencia técnica y concursos
para estimular la creacién de métodos trans-
formadores y la produccion de materiales edu-
cativos por los propios docentes. Los mejores
trabajos fueron presentados en talleres regio-
nales de intercambio. La produccién de Guias o
madulos fue prolifica, pero fueron seleccionados
para su publicacion.

Para la generacion de una cultura de calidad
en los procesos educativos, se trabajo sobre los
criterios del enfoque de la UNESCO, basados
en derechos humanos, el factor humano como
centro de la calidad educativa y la construccion
local e institucional de indicadores, asimismo se
consideraron los conceptos del Observatorio Plu-
rinacional de la Calidad Educativa, OPCE y meto-
dologias generales simplificadas y adecuadas de
las 1ISO 9001 y 29990 —no indicadores- que se
operacionalizan en planes de mejora continua,
tanto para la parte de gestion administrativa,
como para la parte pedagogica. No se considero
la estandarizacion de indicadores, los referen-
tes de calidad son definidos y redefinidos por
los actores del centro educativos de manera
permanente.




Se desplegaron cursos-talleres, diplomados
y asistencia técnica a los directivos, adminis-
trativos y docentes de los centros educativos
orientados al desarrollo de capacidades ins-
titucionales para la generacion de una nueva
cultura institucional basada en la gestién de la
calidad desde la planificacion estratégica, pa-
sando por los planes operativos y especialmente
en el desarrollo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

2.2 Principales Resultados

Se desarrollaron innovaciones en el disefio, desa-
rrollo y evaluacion curricular, bajo el enfoque de
“Curriculo vivo”. El 100% de las especialidades
técnicas actualizaron sus disefios curriculares
en pertinencia al mundo laboral, 36 a través
de mesas técnicas, 16 mediante grupos focales
y entrevistas con apoyo de consultores y 11
actualizados por los docentes en consultas a
participantes y sectores productivos accesibles
cada inicio de gestion.

En las mesas técnicas, para 36 especialidades, se
lograron 68 acuerdos escritos de corresponsabi-
lidad social con actores locales para realizar un
trabajo mancomunado entre diferentes actores
econémicos, politicos y sociales de tal manera
de apoyar las adecuaciones institucionales para
ajustar las carreras existentes o la generacion
de nuevas carreras técnicas.
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Se cuenta con disefios curriculares integrados
en las dimensiones técnica y humanistica, 32
especialidades a partir del curriculo basey 63 a
partir del Proyecto Sociocomunitario Productivo
(PSP).

Para el desarrollo curricular, se estimulé la pro-
duccion de innovaciones metodolégicas por do-
centes, se publicaron 7 modulos especializados
de dreas técnicas. Se publicaron una serie de 13
guias didacticas especializadas sobre buenas
practicas en Seguridad y Salud Ocupacional y 5
guias didacticas para docentes sobre educacion
emprendedora: Espiritu Emprendedor, Proyecto
Ocupacional, Gestién Empresarial, Educacion
Financiera y Planes de Negocio. Los docentes
fueron capacitados para su uso y son aplicados
en los centros educativos.

Para mostrar de manera mas detallada —aunque
sucinta- los resultados referentes a los aspectos
técnico — pedagdgicos, a continuacion se expli-
can los resultados como productos que pueden
dar pauta para su escalabilidad.

a. Curriculo Vivo: pertinencia
curricular con el mundo laboral

En el enfoque de “Curriculo Vivo”, la CEE ha
promovido de manera permanente los ajustes
de los disefios curriculares con pertinencia a
los curriculos oficiales, el contexto regional,
las expectativas del mundo laboral, del desa-
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rrollo econémico y a las expectativas de los
participantes, los cuales fueron realizados con
amplia participaciéon de docentes técnicos y
directores de cada centro educativo, asi como
de actores econémicos por sector y autorida-
des comunitarias.

1) Mesas técnicas

La estrategia mas importante fue el desarrollo de
“mesas técnicas " con la participacion amplia de
sectores productivos, autoridades educativas y
municipales, actores sociales locales y otros cen-
tros educativos que no participaron del Proyecto,
que permitieron actualizar la pertinencia de las
especialidades técnica, de modo que respondan
a las necesidades, demandas y problematicas del
sector productivo y el mundo laboral. Una mesa
técnica lleva en promedio tres dias de trabajo.

Se desarrollé una metodologia con amplia
participacion de los diferentes actores publi-
cos y privados, significativos y referentes para
cada especialidad técnica. Esta metodologia
comprende 5 momentos importantes, luego
de la presentacion formal por las autoridades
respectivas:

» Exposicion de expertos

Que muestran, a manera de marco general,
las prioridades productivas del municipio, las
politicas en educacion técnica, tecnoldgica y
productiva, la coyuntura del contexto de los
sectores productivos en relacion a sus demandas
y problematicas de los sectores involucrados.

» Trabajo de mesas -

Diagnéstico y prospectiva

Se constituyen mesas de trabajo, dependiendo
del ndmero de areas técnicas que tiene el centro
educativo, conformadas por diferentes actores
econémicos, sociales, politicos (autoridades) y
docentes que trabajan en torno a tematicas de
pertinencia entre las especialidades técnicas y
los planes de desarrollo y las necesidades de los
sectores productivos, y con enfoque prospectivo

sobre la necesidad o0 no de nuevas especiali-
dades. En la mayoria de los casos se llega a
identificar de forma directa las bases para la
elaboracion del perfil de los profesionales téc-
nicos y los planes de estudio correspondientes.

e Plenaria de conclusiones

de las mesas técnicas

En las plenarias los participantes de las mesas
exponen los resultados del trabajo, describiendo
la situacién actual, la pertinencia y las proyec-
ciones en relacion a las demandas y necesidades
en formacion técnica.

 Cartas de compromisos

Los participantes firman una carta de inten-
ciones para establecer acuerdos, alianzas ins-
titucionales, busqueda de recursos, etc., para
viabilizar las conclusiones de la “Mesa Técnica”
y los docentes para tomar en cuenta los resul-
tados para los respectivos ajustes curriculares
en beneficio del desarrollo econémico y social
de la region.

e Socializacion de las

mesas técnicas

La Memoria del evento con registros fotograficos
es distribuida en formato magnético e impreso
a todos los participantes y otros actores im-
portantes que las autoridades y el director del
centro educativo vean conveniente.

2) Entrevistas y Grupos focales

Cuando no se realizan Mesas Técnicas o sus
resultados son muy generales para ajustar los
disefios curriculares, se trabaja a través de entre-
vistas o grupos focales con sectores productivos,
estudiantes u otro tipo de actores relevantes.

Este proceso de consulta a un grupo mas amplio
de los sectores productivos asume la forma
de grupo focal o entrevista no estructurada a
personas clave del sector productivo especifico,
ligado a las especialidades técnicas para apoyar
el ajuste de los disefios curriculares de tal ma-
nera que puedan responder a las necesidades



y retos que se presenta dentro de la practica
laboral del sector.

3) Actualizacién de los

diseiios curriculares

El proceso de ajuste de los disefios curricula-
res en cuanto a la pertinencia con el contexto,
con las expectativas del mundo laboral y los
requerimientos del Ministerio de Educacion, se
realizan sobre la base de los resultados de las
Mesas Técnicas y entrevistas y grupos focales
como fuentes primarias y a informacién docu-
mental oficial del Ministerio de Educacion como

fuentes secundarias. El ajuste es trabajado por
los docentes de los diferentes centros técnicos,
en sus diferentes especialidades técnicas, en los
niveles Técnico Basico, Técnico Auxiliar y Técni-
co Medio, considerando, ademas, diagndsticos
educativos y situacionales, realizados en los
centros educativos de los subsistemas regular
y alternativo.

Lo curriculos ajustados toman en cuenta el en-
foque de solidaridad, reciprocidad y de respeto
por los derechos humanos y de la madre tierra
como respuesta a las necesidades educativas
de la comunidad.

El siguiente grafico resume el proceso para lograr la pertinencia curricular:

DOCENTES ESTUDIANTES

(Grupos focales)

PROYECTO
CEE - Ftp

ACTORES
ECONOMICOS

ACTORES
SOCIALES

Y

INFORMACION DE FUENTES PRIMARIAS (Mesas Técnicas, Entrevistas y Grupos focales)

4 L

DISENOS CURRICULARES AJUSTADOS

1r

INFORMACION DE FUENTES SECUNDARIAS (Revisién bibliografica)

_—

e—

Disefios Documentos Disefio Disefios Planes y

curriculares PROFOCOM curricular base curriculares programas

EPIJA del Ministerio Educacion especialida
de educacidn Regular des técnicas

b. Integracion curricular.

Los centros educativos cuentan con dos métodos
de integracion curricular de las dimensiones
técnica y humanistica, uno a partir del curriculo
base y otro con fines de desarrollo del Proyecto
Sociocomunitario Productivo (PSP), trabajados
con la participacion de docentes recuperando
las experiencias y practicas educativas de los

centros y directores/as, con el apoyo técnico
del Proyecto.

Fsta integracion curricular favorece la educacion
técnica, tecnologica y productiva, en tanto se
gana espacios curriculares y tiempos, para el de-
sarrollo de los aprendizajes basicos (lectura, es-
critura, cdlculo, etc.)y genéricos (temas transver-
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sales, educacion para el emprendimiento, etc.),
desarrollados también por el drea humanistica.

La construccion de los dos métodos de integra-
cién curricular requiere de diferentes acciones,
que comienza con un diagnostico acerca de las
experiencias previas y coleccion de insumos. Pos-
teriormente se desarrollan talleres de validacion
y ajuste con directores/as, docentes técnicos y
humanisticos, considerando perfiles de egreso,
la dimension curricular, las estrategias didacticas,
los tiempos y espacios, el vinculo organizacional
“Institucionalidad” y su fundamentacion por
el conjunto de normas que permiten otorgarle
legalidad a las acciones.

1) Caracteristicas del Método

de integracion curricular para
articular las dimensiones

técnico humanistico a

partir del curriculo base.
Contempla 8 pasos en su estructu-
ra metodolégica:

Paso 1: Revision de la vision y mision del centro
educativo.- Es importante realizar una revision
tanto de la Vision como de la Mision que tene-
mos como centro educativo, ya que el mismo
nos recuerda que objetivo a largo plazo estamos
cumpliendo dentro de la comunidad y del pais.

Paso 2: Generacion de acuerdos entre los ac-
tores de la comunidad educativa.- Un segundo
momento se refiere a la generacion de acuer-
dos de trabajo cooperativo y amplio entre la
comunidad educativa pero sobre todo entre los
docentes tanto del area técnica y humanistica.

El mismo es posible mediante el analisis de
las implicancias de la integracién curricular y
los beneficios que el mismo significa dentro

de la practica formativa del centro educativo
y sus diferentes actores: docentes, estudian-
tes, comunidad.

Paso 3: Establecimiento de perfiles de egreso
integrado.- El perfil de egreso es un referente
obligatorio de la ensefianza y del aprendizaje
en las aulas, una guia de los maestros para
trabajar con los contenidos de las asignaturas
y, finalmente, se constituye en una base para
valorar la eficacia del proceso educativo.

Paso 4: Establecimiento de las dimensiones a
desarrollar desde el area técnica y humanistica.-
El siguiente paso es determinar los roles y res-
ponsabilidades del desarrollo de las diferentes
dimensiones por cada una de las areas tanto
del area técnica como humanistica.

Paso 5: Establecimiento de requisitos previos
antes de ingresar a la formacion técnica espe-
cializada.- Es importante pasar al segundo nivel
de la integracion curricular que es basicamente
un apoyo a la formacion técnica especifica.

Paso 6: Ajuste curricular en base a requeri-
mientos.- Esta etapa consiste en que a partir de
la construccion y determinacion del “perfil de
egreso integrado”, las diferentes areas tienden a
fijarse un roly la planificacién adquiere sentido
cuando todo el plantel docente y directivo ana-
liza sobre la autonomia existente de las areas
tanto técnicas como humanisticas.

Paso 7: Establecimiento de niveles de coordi-
nacion entre areas.- Trabajo articulado e inte-
grado entre las areas pero esto operativamente
solo sera posible si es que los docentes tienen
la predisposicion para realizarlo y aplicar los
ajustes necesarios.




Paso 8: Establecimiento de instrumentos de
evaluacion.- La evaluacion significa realizar una
pausa dentro de la practica educativa para po-
der observar y reconocer el camino avanzado y
recuperar los aprendizajes y las dificultades del
mismo que nos permite aprender de la misma
pero también ajustar para poder sequir avan-
zando de manera segura.

2) Caracteristicas del Método

de integracion curricular

de las dimensiones técnico
humanistico, para elaborar

y ejecutar el proyecto Socio-
comunitario Productivo (PSP)
Desarrolla su metodologia en cinco mo-
mentos fundamentales:

El primer momento es el re-conocimiento de la
realidad, entendida como unidad dialéctica de
dimensiones objetivas y subjetivas. Este primer
momento, se concretiza en diagnosticos parti-
Cipativos.

El segundo momento es la elaboracion del
“Proyecto Socio comunitario productivo”,
entendida como la construccion de una estra-
tegia de intervencion educativa, sobre la reali-
dad objetiva y subjetiva, a través de procesos
practicos — teoricos - practicos, fundamenta-
dos por los resultados del re-conocimiento
de la realidad.

El tercer momento es la integracion curricu-
lar técnico — humanistica fundamentada en el
analisis de objetivos educativos, contenidos,
metodologias, métodos, técnicas y recursos edu-
cativos, asi como los medios e instrumentos
administrativos. Este momento se concretiza
en la elaboracion de las mallas curriculares de
las areas técnicas y humanisticas.

El cuarto momento es la implementacion o
aplicacion de las mallas curriculares, produci-
das a partir de la integracion curricular técnico

humanistica. Este momento se concretiza en un
documento de evaluacion y sistematizacion de
la practica educativa.

El quinto momento es la retroalimentacion de
todo el proceso, destinado a mejorar la calidad
educativa del siguiente proceso, el mismo, que
se desarrollara en la siguiente gestion educativa.
Este momento se concretiza en un documento
de la re-elaboracion o ajuste de todos los mo-
mentos desarrollados anteriormente.

c. Innovacion y materiales
educativos para el

Desarrollo curricular

Para apoyar la aplicacion de los curriculos, en
el orden metodoldgico, la orientacion gene-
ral esta prevista en el concepto de “Aprender
Produciendo”, cuyas bases son la pedagogia
activa y métodos vivenciales o experienciales,
adecuados a la formacion técnica, tecnoldgica y
productiva, expresado en un balance equitativo
entre teoria y practica.

En ese marco, se estimuld la produccion de inno-
vaciones metodoldgicas de los propios docentes
técnicos, habiéndose generado desde su practica
educativa materiales didacticos, especialmen-
te Guias de trabajo, a guisa de médulos de
aprendizaje y métodos de ensefianza de temas
especificos para las areas técnicas especificas
como para el desarrollo de aprendizajes de ha-
bilidades blandas (actitudinales). También se
estimul6 las innovaciones para el desarrollo de
los temas transversales: equidad entre hombres
y mujeres, emprendedurismo, gobernabilidad,
medio ambiente, sequridad y salud ocupacional.

Los mejores materiales son publicados de ma-
nera impresa o digital, los cuales son difundidos
a través de medios virtuales como paginas web,
redes sociales, intercambio de experiencias y de
manera publica en eventos organizados por los
mismos centros educativos.
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Los materiales didacticos publicados tienen la
caracteristica de ser aplicables a los contenidos
curriculares de las diferentes areas técnicas, ade-
mas de contemplar requerimientos elementales
que propone la Ley de Educacion 070. En ese
sentido consideramos que dichos materiales son
un aporte al desarrollo curricular en la educacion
técnica, por ser innovadores y contener una
metodologia apropiada a las necesidades del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Para el desarrollo de temas transversales
importantes: la tematica de equidad entre
hombres y mujeres, de gobernabilidad, orientado
al desarrollo de capacidades de gestién con
el entorno y la participacién de redes, temas
ambientales y de seguridad y salud ocupacio-
nal, se tiene elaborados materiales educativos
especificos al respecto.

Es importante destacar que los temas ambienta-
les se trabajan de manera especifica, por ejem-
plo, un taller de corte y confeccion de prendas
de vestir tiene el propésito de identificar y com-
prender el impacto ambiental especifico de ese
sector y como se evita o mitiga.

d. Participacion de

sectores productivos en la
evaluacion curricular

El centro de ETTP construye y aplica sus instru-
mentos y/o herramientas de evaluacion en el
marco de la evaluacion holistica planteada por
el Ministerio de Educacién, considerando las

diferentes dimensiones de aprendizaje: actitu-
des, habilidades y conocimiento, con la utiliza-
cién de diversos métodos e instrumentos, tales
como: listas de cotejo, carpetas, observacion,
mediciones de precision y tiempos, etc., segun
las especialidades técnicas.

En el nuevo modelo las evaluaciones finales
de un nivel de tecnicatura, preferentemente se
realizan con la participacion de productores’,
la evaluacion del proceso con participacion de
pares (Intercambios). Se evaluacion las dimen-
siones cognitiva, de actitudes y valores y destre-
zas y habilidades manuales, de manera integral.

La evaluacién general del curriculo se realiza
con el cuerpo docente al final de cada gestion,
basicamente tiene un caracter de identificacion
de los porcentajes de avance, el tratamiento de
casos especiales respecto de los aprendizajes
de algunos estudiantes y requerimientos de
coordinacion entre el personal docente.

e. Educacion emprendedora y
acceso a servicios financieros

y no financieros

Entre las tematicas esenciales para la educacion
técnica, tecnoldgica y productiva en Bolivia, esta
el de la formacién de emprendedores, conside-
rando que éste tipo de formacion es imprescin-
dible y prioritaria, para ser pertinentes con las

7 Esta evaluacion participativa est4 alin en experimentacion
y es costoso por la concurrencia de los productores y las
condiciones de evaluacion.



estructuras de empleo en el pais, un pais poco
industrializado, con empleo mayoritario en el
sector de servicios y de micro y pequefa escala.
La opcion de la mayoria de los técnicos es el
inicio de un emprendimiento propio.

El apoyo del Proyecto consistié en capacitacion,
asistencia técnica y produccion de material de
apoyo para el desarrollo de Educacién Empren-
dedora. Se elaboraron 5 guias metodoldgicas
con temas de educacion emprendedora: Espiritu
emprendedor, Proyecto Ocupacional, Educacion
Financiera Elaboracion de Planes de Negocio
y Gestién Empresarial, con base en el método
Street Kids International de Canada, con adap-
taciones para los centros educativos, realizadas
por personal especializado.

Las guias cuentan con objetivos, unidades tema-
ticas, actividades de aprendizaje y de evaluacion,
materiales, procedimientos y resultados previs-
tos, para orientar al docente en cada momento,
también cuentan con instrumentos que se deben
aplicar con los participantes. La metodologia que
presentan las guias se basa en los siguientes
principios o criterios: Los/as participantes como
eje central del proceso, la participacién como
motor que conduce a la construccion del apren-
dizaje y que los participantes son promotores
de crecimiento individual y grupal.

La base de la metodologia de las guias esta
relacionada con la corriente “constructivista”,
que postula la necesidad de entregar al par-
ticipante herramientas que le permitan crear
sus propios procedimientos para resolver una
situacion problematica; se propone un proceso
dindmico, participativo e interactivo del parti-
Cipante, de modo que el conocimiento sea una
auténtica construccion.

Los objetivos de la metodologia son:
Compartir experiencias y puntos de vista sobre
la tematica. Explorar, partir de la experiencia
del participante en cuanto al conocimiento del
tema. Practicar, un proceso interactivo, impul-

sando el didlogo, analisis y discusion. Integrar
todos los aportes y experiencias que generan
intercambio entre todos los involucrados. Contri-
buir, este proceso de formacién permite aportar
de manera significativa en las experiencias de
cada participante.

Las guias incluyen un conjunto de recursos di-
dacticos para facilitadores/as, algunos de estos
recursos con: juegos y juguetes; tarjetas y/o
fichas de juego; hojas de trabajo; historias; un
lugar apropiado y confortable.

Se realizaron talleres sobre la metodologia de
Educacién Emprendedora con docentes de los
centros educativos, con el método de Mode-
lacion, desarrollando todas las tematicas pre-
vistas en las Guias, con practicas reales de los
docentes, con participantes y acompafados por
técnicos especialistas, de tal manera de retroali-
mentar los aprendizajes. El Banco de Desarrollo
Productivo desarroll6 talleres de asistencia téc-
nica a emprendedores y emprendedoras de los
centros educativos en el marco del programa
Fondo Capital Semilla.

Asimismo se trabajo en la integracion de los
temas de Educacion Emprendedora en los di-
sefios curriculares tanto en educacion regular
como alternativa; Adaptacion de las actividades
de las guias de Educacién emprendedora con
participantes, diferentes formas de aplicacion
de las guias. Docentes capacitados en temas
de Educacion emprendedora y metodologia de
las guias.

Respecto de facilitar el acceso a informacion
de servicios financieros y no financieros, los
centros educativos identificaron las entidades
respectivas, establecieron acuerdos y desarro-
llaron talleres con instituciones financieras y de
servicios no financieros de su municipio.

Las entidades financieras mas importantes
fueron: Banco FIE, Cooperativa de Ahorro San
Mateo, ECOFUTURO, Banco Union, Cooperativa
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Asuncion, Banco de Desarrollo Productivo. Las
entidades mas importantes que brindaron ser-
vicios no financieros fueron: UAC Tiwanaku, El
CEIBO, UARGM, Gobiernos municipales, Centro
de Informacién Turistica del Municipio de Copa-
cabanay de La Pazy la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero ASFI.

Recibieron capacitacion en Educacion Financiera
docentes, autoridades comunitarias, producto-
res, participantes y egresados de cada gestion
en todos los centros educativos de cobertura
del Proyecto.

Para orientar la busqueda de estos servicios, se
elaboro y socializé un catalogo de entidades que
brindan servicios financieros y no financieros
con los centros educativos, con todos los datos
necesarios para solicitar y acordar la realizacion
de estos servicios en cada region.

f. Mejoramiento de condiciones
fisicas y equipamiento

El proyecto Formacién técnica profesional, ha
implementado politicas de calidad en todos los
centros, el fortalecimiento de las condiciones
fisicas y el equipamiento de un centro educativo
se realiza en el marco de la mejora continua
de la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en consonancia con las deman-
das del mundo del trabajo y las necesidades
y condiciones de Seguridad y Salud Ocupacio-
nal. La mejora de los espacios educativos y el
equipamiento en los centros de formacién y de
capacitacion técnica, se inicia con el diagndstico
del estado de situacion por personal especiali-
zado, sobre cuya base se hace interlocucion con
los docentes técnicos respectivos, para luego
realizar recomendaciones técnicas.

El apoyo del Proyecto comienza con ese proceso,
para luego realizar la evaluacion financiera y la
posibilidad de apalancamiento de otros recursos
y aportes de contrapartes de instituciones como
el municipio u otras instancias, para luego proce-

der con la ejecucion de las recomendaciones de
acuerdo a normas internacionales y nacionales.

Todos los centros educativos fueron apoyados
en la adecuacion®, refaccion®, equipamiento y
condiciones para el mantenimiento de los espa-
cios fisicos, maquinas y herramientas. Algunas
de las mejoras fueron en la reinstalacion de
agua, ampliacion de talleres, implementacion
de almacenes para agropecuaria, mejora en
la instalacion eléctrica en talleres, cableado
de equipos y maquinas, refaccion de paredes,
pintura de ambientes interior y exterior, mejora
de carpas solares, arreglo de puertas, vidrios,
chapas, techos, bafios diferenciados para hom-
bres y muijeres.

El equipamiento se realizo en las especialidades
técnicas mas pertinentes con las vocaciones
y potencialidades productivas, acordes con el
desarrollo tecnoldgico de cada sector y el mundo
del trabajo.

La disposicion adecuada de los espacios en
los talleres técnicos y la implementacion de
procedimientos para el orden y limpieza, es una
decision importante para orientar al participante
en entender la necesidad de contar con talleres
y espacios de trabajo, bajo normas establecidas,
los cuales responden a criterios elementales de
la calidad educativa.

El Proyecto ha promovido en los talleres de
educacion técnica sistemas de mantenimiento
de maquinas y equipos, con procesos de capa-
Citacion permanente a docentes técnicos, los
cuales fueron preparados para implementar
procedimientos en el mantenimiento preven-
tivo y correctivo de sus maquinas y equipos,

8 Adecuacion se refiere a la mejora de las condiciones fisicas
de los talleres, tales como: adecuacion correcta segln normas
de las instalaciones eléctricas, ubicacion adecuada de los
equipos y maquinas, etc.

9 Refaccion se refiere a los arreglos realizados a la infraestruc-
tura de los talleres o de otros espacios de centro educativo,
tales como pintado de paredes, fachada del centro, refaccion
de pisos, paredes, bafios, etc.



en consonancia con la Resolucion Ministerial
01/2017 Art. 4 que indica jornadas de trabajo
comunitario para la limpieza de los centros.

Las tareas de mantenimiento realizadas en
los talleres técnicos se aplican con el uso de
manuales de procedimientos sobre las instala-
ciones fijas y moviles, sobre equipos, maquinas,
herramientas, o sobre la infraestructura de los
centros. Estos procedimientos son parte de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, y han
permitido disminuir la gravedad de las fallas
de los equipos, a evitar detenciones inutiles
0 paros de maquinas e incluso accidentes,
aumentando la sequridad para los operadores
y/o participantes.

Ademas es importante considerar las accio-
nes de mantenimiento como una estrategia de
sostenibilidad de los centros, ya que podran
prevenir con tiempo e identificar acciones de
mejora para mantener, corregir y/o cambiar los
equipos y maquinas oportunamente.

Se re-implement¢ la sefialética apropiada para
cada carrera técnica, el uso de ropa de trabajo
para participantes y técnico facilitador, el boti-
quin y extintor correspondiente.

Se implementd el manual de orden y limpieza
que contempla el procedimiento y fechas para
realizar esta tarea en los talleres educativos,
el mismo que debe estar expuesto en el taller
para conocimiento de todos los participantes.

2.3 Aprendizajes y

buenas practicas

El proceso de interactuacion de los centros edu-
cativos con los actores econémicos y sociales
con fines de pertinencia curricular y de espe-
cialidades técnicas, puede reportar apoyos en
términos de recursos humanos o materiales,
especialmente como asistencia técnica de per-
sonal experto de los sectores productivos para
capacitacion eventual de docentes sobre tema-
ticas especificas o en la dotacion de insumos o

materias primas. En ese sentido se puede indicar
que las mesas técnicas son un medio principal
para la construccion de corresponsabilidad social
por la ETTP y el principal mecanismo para la
pertinencia curricular, y aun de la sostenibilidad
de la transformacién educativa.

La integracion curricular de las areas técnica
y humanistica, tiene la ventaja de cubrir espa-
cios curriculares comunes de beneficio mutuo;
respecto de la ETTP, las materias y docentes
humanisticos pueden contribuir en el desarrollo
de las aprendizajes basicos y prerrequisitos
para la formacion técnica, y sobre todo, en el
desarrollo de los aprendizajes de habilidades
blandas que corresponden a la formacién espe-
cifica para la empleabilidad, el emprendimiento
productivo y temas transversales necesarios.
De ésta manera, se contribuye a la formacién
integral de los futuros técnicos, bajo un en-
foque centrado en la persona, los derechos
humanos y la equidad.

Una de las caracteristicas del empleo en Boli-
via es que la gran mayoria de los empleos los
generan las unidades productivas familiares, la
pequefia y micro empresa, situacion que implica
analizar con detalle los disefios curriculares y el
equipamiento acordes con el desarrollo tecno-
l6gico de las mismas. Por otro lado la mayoria
de los participantes consideran la opcion de
emprender con una iniciativa econémica propia,
por el limitado mercado laboral, situacion que
implica fortalecer la Educacién emprendedo-
ra en los curriculos de formacion técnica. Esta
educacion ademas tiene la virtud de desarrollar
las denominadas habilidades blandas, tan re-
queridas en el mundo del trabajo.

Los estimulos a los docentes para la produccion
de métodos y materiales educativos innovador
es una necesidad que beneficia al desarrollo de
la mejora continua de los procesos de ensefianza
y aprendizaje y favorece el desarrollo de una
cultura de calidad en el centro educativo.
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3. Formacion docente

El principal factor de la calidad educativa es
el factor humano, basicamente el/la docente y
el/a director/a de un centro educativo, de aqui
la importancia de la formacién continua de
docentes y directores. El Proyecto tiene entre
sus postulados el enfoque de “Formacion a lo

largo de la Vida”, y en ese sentido inici6 con
procesos de capacitacion y asistencia técnica
a medida y que luego se fue organizando en
un sistema de formacién, planteado como el
Sistema Continuo de Formacion Docente en la
Practica, que formaliza las diversas maneras de
cdmo se desarroll6 este proceso, presentado en
el siguiente grafico:

Formacion Técnica {
Profesional \

SISTEMA CONTINUO DE FORMACION
DOCENTE EN LA PRACTICA

Participante
em— ﬁ -‘ >
,-"’ \ / f \ -
|' |‘_l " Fadlitadorasfes | |
= \ Técnicos Normalistas | Demandas L
CEAS Técnicos | Yy Pedagdgicas il
(olegios e y Técnicas de |
requlares formacion en |
Direcciones Directoras/es la Préctica l
Distritales . | |
Municipios - 4 |‘

|" Facilitadoras /es
Técnicos no Normalistas
. yotros Profesionales

A O o

“v o m = O

Actualizacion Periddica

Cursos
| Teméticos |
' Especificos |
' Componente 1 apacitacion |
Aprendizaje concretos ‘; -
y/o practicas en la VW
implementacién de # tinerarios
instrumentos de trabajo ___E’edagoglcoi‘__
JII L Acesoala ‘
| Componente 2 "4 | Informacién
Actualizacion
|| Accesoalainformacion Redes Tematicas ‘
r pertinentesobre £ Virtuales
[ temas educativos y
' materias especificas
/ Diplomados
\ Especialidgdes
Componente 3 ﬂ il
Especializacion
Procesos de mediana
duracidn con certificacion
académica, en temas
que hacen a la ETTP Cursos en
Transversalizacion
74 gestion de la

calidad educativa

+
+

3.1 Acciones realizadas

Entre 2013y 2015 se desarrollé el Primer Diplo-
mado de Formacion Técnica, Tecnoldgica y Pro-
ductiva, certificado por la Universidad Salesiana
de Bolivia, que comprende las diferentes areas

de intervencion del proyecto, incluyendo temas
transversales. Tiene un caracter eminentemente
practico, en el sentido que los talleres, cursos,
seminarios, etc., estan orientados a la ejecucion
del Proyecto y su evaluacion fundamental asume



como referente la transformacion efectiva de
las practicas docentes y de gestion educativa.

Posteriormente, con la finalidad de continuar el
proceso formativo de directoras/es, y docentes
que participan en el Proyecto, se desarrolla otro
curso, en nivel de Diplomado, haciendo énfasis
en los aspectos vinculados a la Gestién de Cali-
dad en Educacion Técnica, Tecnoldgica y Produc-
tiva en los aspectos técnico — pedagogicos y en
el componente de Gestion Administrativa junto
a las transversales de Equidad entre hombres
y mujeres, Gobernabilidad y Medio Ambiente y
Salud'y Seguridad Ocupacional, este proceso de
desarrolla entre 2016 y 2017. En este diplomado
se mantiene el caracter transformador de la
practica educativa de docentes y directores/as.

Estos procesos se acompafiaron con otros com-
plementarios y que no necesariamente son parte
de los diplomados:

Capacitacion: Aprendizajes concretos y/o prac-
ticas en la implementacion de instrumentos de
trabajo con temas especificos. La participacion
en estos cursos fortalece la especialidad de cada
docente participante y beneficia a las y los par-
ticipantes con quienes trabaja en cuando aporta
calidad mejorando su desempefio.

Actualizacion: Acceso a la informacién pertinen-
te sobre temas educativos y materias especificas
a través de: compilado de informacion relevante
entregada periddicamente a las y los docentes
y redes tematicas virtuales

El perfil al que se aspira de cada persona par-
ticipante en el sistema tiene las siguientes ca-
racteristicas:

» Mediadora en el trabajo cooperativo, de tal
modo que la actividad desarrollada por los
y las estudiantes resulte significativa

e Facilitadora del aprendizaje para la vida
cotidiana

* Planificadora de los procesos de aprendizaje
a partir del contexto en que desarrolla su
actividad, para dar respuestas a una so-
ciedad cambiante y diversa en lo cultural,
étnica, religiosa y politica

* Intelectual profesional y organico que pro-
mueva la equidad

e Con manejo de nuevas tecnologias de in-
formacion y comunicacion

* Gestora de centros educativos y el aula

* Inclusiva y con gestion de conocimiento y
la disciplina

* Preparada para elaborar material educativo
* Promotora de emprendimientos productivos

* Agente de cambio que faciliten la articu-
lacion entre la formacion del centro con el
empleo

Los principios que orientaron la produccién
de resultados educativos, expresados en sa-
ber, hacer, ser y decidir, y conforme se plantea
desde el Ministerio de Educacion siguen los
principios de Participacion protagoénica, Cons-
truccion de conocimientos y Transformacién de
micro contextos.

Estos principios se aplican en la organizacién del
proceso formativo a través de los modulos de
aprendizaje, estableciéndose cuatro momentos
metodoldgicos'™: Recuperacion de saberes pre-
vios; Conceptualizacion- Reflexion individual y
colectiva; Aplicacion en la practica y 4to Toma
de decisiones.

3.2 Principales resultados

Como protagonistas se hallan los/as 407 docen-
tes que participaron de los procesos de Capa-
citacion, Informacion y Especializacién, con un
promedio aproximado de 116 por cada gestion

10 Homologos de los planteados en el Modelo Socio comuni-
tario Productivo — MSCP
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a ello se afade 19 directoras y directoras que
también participan de las opciones del sistema.

De manera cualitativa, se puede afirmar sobre la
base de la relacion de los docentes y directores/
as, con los técnicos del proyecto en procesos de
asistencia técnica y acompafamiento, asi como
por los resultados de las acciones desarrolladas,
que se lograron las transformaciones efectivas
en la practica educativa, mostrando el personal
de los centros educativos mucho compromiso
y motivacion.

Metodologias innovadoras y participativas y téc-
nicas de facilitacion en las sesiones presenciales,
especialmente en el desarrollo de la formacion
de emprendedores/as. Actualizacion permanen-
te que les permite mejorar en los procesos de
gestion de la calidad educativa.

3.3 Aprendizajes y

buenas practicas

Los procesos de capacitacion habran de ser
preferentemente presenciales, por factores como
el acceso a internet, la aun escasa practica de
autodidaxia y de uso de mecanismos de edu-
cacion virtual, por lo que se considera que una
plataforma virtual puede ser una herramienta
complementaria al proceso.

Se obtienen mejores resultados en los procesos
de formacion si se combinan talleres presen-
ciales y acompafiamiento en la practica. Los
resultados y las evaluaciones de los talleres
presenciales han evidenciado que una metodo-
logia participativa promueve la innovacion y que
el acompafiamiento en la practica fortalece el
desempefio docente y permite un mejor acerca-
miento al cotidiano del trabajo en el taller o aula.

Respeto y adecuacion a los tiempos de las y los
docentes asi como de directoras y directores. La
participacion en otras ofertas obligatorias desde
el sistema Educativo, disminuyen las posibilida-
des de continuidad de los procesos formativos.
Desde la promulgacion del Decreto del 6 de

junio de 2010, en el que solamente el Ministerio
de Educacion certifica los cursos de formacion
docente ha disminuido la motivacién de otras
ofertas académicas de universidades privadas.

4. Apoyo transversal de
Comunicacion y Gestion

del conocimiento

Todo el proceso de ejecucion del proyecto estuvo
acompafiado por una estrategia de comunica-
cién, en el enfoque de Comunicacion para el
Desarrollo y otra, en la Ultima fase del proyecto,
de Gestion del Conocimiento (GCO).

4.1 Comunicacion e Informacion
para el desarrollo

La comunicacion en el Proyecto Formacion téc-
nica profesional se ha constituido en una accién
relevante, como soporte para lograr incidencia
de la propuesta educativa desarrollada. Se pro-
movid procesos y actividades de comunicacion
desde los diferentes componentes del Proyecto,
a partir de espacios de capacitacion interna e
intercambio, con la finalidad de concordar en
el enfoque y acciones de Comunicacion para el
Desarrollo, motivando procesos de didlogo que
permitieron promover el protagonismo de los
actores centrales del Proyecto: participantes,
facilitadores y directores.

Esta modalidad de gestion de la comu-
nicacion acompaiié las siguientes acti-
vidades: mesas técnicas, talleres, reuniones,
entrevistas, visitas; puesto que desencadena-
ron procesos de comunicacion humana, que
permitieron el intercambio de conocimientos,
participacion de actores y dialogos de encuentro.

Desde la perspectiva de la Informacion para el
desarrollo se abordaron la elaboracion, produc-
cion y difusién de materiales promocionales, que
buscaron ofrecer informacion del Proyecto y de
los propios Centros con la finalidad de generar
posicionamiento en cada una de las regiones
de incidencia. Asimismo, se elaboraron y difun-
dieron un conjunto de notas periodisticas en



los diferentes portales de interés del proyecto.
La informacién ha circulado en dos vertien-
tes fundamentalmente: hacia los Centros que
componen el Proyecto; y hacia las instituciones
con las que interactta directamente la CEE:
Cooperacion internacional, instituciones socias,
Iglesia Catolica y el Estado.

Se utilizaron las redes sociales (Whatsapp, Face-
book y Youtube) como espacios privilegiados que
permitieron generar intercomunicacion virtual
inmediata, y motivaron la creacién de comuni-
dades virtuales de encuentro e identificacion,
que se prolongaran mas alla de la finalizacion
del Proyecto.

En la Ultima fase del Proyecto, se trabajo de
manera intensiva con las publicaciones desde
lo que ha sido la elaboracién, produccién y di-
fusion de materiales educativos desde dos tipos
de productos: 1. Materiales impresos: guias,
cartillas y memorias (50 titulos nuevos), que
cuentan con los aportes de los propios facilita-
dores de los Centros; y 2. Videos documentales,
reportajes, ponencias, testimonios y entrevistas
(60 producciones nuevas) que muestran el tra-
bajo desarrollado por cada uno de los Centros.
Estos materiales han llegado a cada uno de los
destinatarios (Centros y participantes). Todos
estos materiales pueden ser consultados en
las paginas web de Proyecto y en el Canal de
Youtube: CEE Comunicacion.

En total se cuenta con los siguientes materiales:
4 boletines relativos a la equidad entre hombres
y mujeres, 12 boletines murales, 7 tripticos y 7
volantes para los centros, banners y rollers para
los Centros y Proyecto. Materiales promocio-
nales: gorras, poleras, polos, stickers (4 clases),
carpetas, separadores de lectura, horarios; ar-
chivos fotografico y de videos.

4.2 Gestion del Conocimiento GCO

El componente de GCO tiene el propdsito de
buscar, registrar, organizar, compartir y reutili-

zar, los aprendizajes obtenidos a partir de las
actividades propias del proyecto, de modo que
queden registradas y puestas a disposicion para
consultas y usos posteriores.

El trabajo de los Centros Educativos son la fuen-
te principal y origen de los aprendizajes, que
muestran de manera dindmica e identifican la di-
ferencia para la obtencién de mejores resultados
en el desarrollo del Proyecto. Esta informacion
procesada es el principal insumo que genera la
dindmica los procesos y funcionamiento 6ptimo
de un Centro de ETTP.

Se identificaron dos tipos de usuarios potencia-
les de los aprendizajes en GCO, el propio centro
educativo con su plantel docente y la comunidad
educativa, y el proyecto como tal con el equipo
técnico nacional. La estrategia de GCO permite
brindar insumos para actividades y procesos
futuros ademas de informacion para la toma de
decisiones y fueron organizados en un Sistema
de Gestion del Conocimiento SIGECO.

Se destacan las siguientes actividades
generales en el proceso de GCO:

a)Diseno y Desarrollo del Sistema de Ges-
tion del Conocimiento SIGECO en la pla-
taforma web que es accesible via internet
desde cualquier dispositivo conectado.
Se ha utilizado tecnologia PHP para Ia
interfaz de usuario y MySQL para acceder
a los datos. Dicho sistema estd alojado en
el sitio de la CEE http://www.edubolivia.
org, en el apartado “Formacion técnica
profesional/Gestion del Conocimiento”.

b)Mddulos del SIGECO: Centro educativo:
Datos de identificacion (Nombre, cddigos
nacionales, teléfonos, etc.), Ubicacion
geografica (Direccidn, departamento,
distrito), Datos en el ambito educativo
(Area, nivel, turno), otros como email, fo-
tografias, etc. Informacién de Formacion
docente. Directores: nombre, nombre del
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centro, Cl, RDA, especialidad, teléfono,
email, etc. Técnicos: nombre, nombre del
centro, Cl, RDA, especialidad, teléfono,
email, etc. Disefios Curriculares: Que
contiene informacién relacionada a la
malla curricular de ETTP. Publicaciones:
Con datos acerca de las publicaciones
del centro, médulos, cartillas, afiches,
disefios curriculares, videos y todo tipo
de productos para distribucién y difu-
sién masiva. Informes de Desempefio:
Lo informes que anualmente cada cen-
tro educativo presenta a las autoridades
correspondientes sobre sus actividades e
impacto causado. Mirada de impacto: El
resumen de las buenas practicas, apren-
dizajes y recomendaciones que siempre
se generaran en el centro fruto de las
actividades educativas en la comunidad
y fuera de ella.

¢)Uso de la informacion contenida en el
SIGECO. Al momento, el SIGECO se en-
cuentra en funcionamiento, con infor-
macion actualizada permanentemente a
la que los usuarios potenciales pueden
acceder y/o sugerir modificaciones. Se ha
incorporado también informacion sobre
los procesos de formacion periddica de
los directores y técnicos de los centros.

C. Sostenibilidad social y
financiera de la ETTP

El proyecto trabajo de manera intensiva la es-
trategia de sostenibilidad social y financiera de
la ETTP. Se pudo comprobar en la gran mayoria
de los centros, la eficiencia y el compromiso
de las comunidades rurales y sus autoridades
originarias para agendar la ETTP en los POAs
municipales y lograr el apoyo de las direcciones
distritales, asi como de agendar demandas y
ofertas con otros actores publicos, especial-
mente de los sectores econdmicos y productivos
del Estado en sus niveles Nacional (Ministerios

especialmente el de Desarrollo Rural y Tierras),
y subnacionales (Gobernaciones), asi como
con sectores productivos privados y otros ac-
tores sociales.

Por esta razon el trabajo de articulacion con
otros actores priorizd — no exclusivamente- la
relacion con las comunidades rurales, como
un factor determinante para fortalecer las
capacidades de negociacion de los centros
educativos frente a otros actores del Estado
y la Sociedad Civil. En todo caso, siendo ésta
la base, se fortalecio las relaciones con otros
actores como parte de la estrategia de sos-
tenibilidad social.

La sostenibilidad financiera comprende un cam-
bio en el modelo de financiamiento de la ETTP,
diversificando las fuentes de financiamiento,
exitosamente probadas en la fase. Las fuentes
por norma son el Ministerio de Educacion y los
municipios, a los cuales se anaden los recursos
propios generados por los centros educativos y
otras fuentes del sector publico (p.e. Ministe-
rio de Desarrollo Rural y Tierras, Ministerio de
Aguas, Gobernaciones), o privado (p.e. Empre-
sas, fundaciones, ONGs, Iglesia) de caractern-
nacional o internacional.

Considerando estas caracteristicas de la soste-
nibilidad, se lograron apoyos importantes para
infraestructura con la donacion de terrenos y
construcciones cedidas a los centros educati-
vos (los mas destacados: CEAs EFRAMAR, Hno.
Nilo Cullen, Nuevo Palmar, Policarpio Colque,
Santa Rita) asi como el logro de fondos para la
construccion de nueva infraestructura educativa
(Santa Teresita 3 y el CEA Caracollo), todos
gestionados por los propios centros educativos.

La totalidad de los centros educativos tienen un
plan de sostenibilidad con esas caracteristicas
situacion que le permite continuar con los pro-
cesos ya desarrollados. Un detalle no menor es
que los centros apoyados por el proyecto estan
plenamente posicionados como referentes en



sus regiones, son visibles y considerados ejem-
plos por el Ministerio de Educacion, que también
ha coadyuvado en el desarrollo de los procesos
implementados por el Proyecto. Como centros
referentes, son designados ejemplos para rea-
lizar pasantias o visitas por otros centros no
apoyados por el proyecto, el CEA Caracollo del
municipio del mismo nombre, inclusive recibio
visitas de la republica del Perd.

D. A manera de conclusiones

En un intento por identificar, en un sentido va-
lorativo, los principales temas a ser apreciados
en las reflexiones, elaboracion de propuestas y
acciones futuras para el desarrollo de la ETTP,
se propone las siguientes consideraciones a
manera de conclusiones:

e El paradigma y abordaje escolarizado de la
ETTP -en la practica- alin persiste, todavia se
percibe la educacion productiva y la participa-
cién social, desde los enfoques y moldes de
la escuela humanistica, 0 como un centro de
educacion técnica tradicional, autorreferente
y ensimismada en las miradas exclusivamente
pedagdgicas. La nueva institucion “Escuela”,
debiera favorecer la relacién con nuevos ac-
tores: sectores productivos, organizaciones
sociales y otras instancias del Estado y la
sociedad civil. El desafio es enfocar la ETTP
desde el desarrollo econoémico y social, desde
sus demandas y dinamicas, en el marco de una
educacion integral, que en definitiva cambia
el paradigma escolar.

e Otro tema fundamental es la estructura or-
ganizacional del antiguo centro educativo,
que por las nuevas caracteristicas del MES-
CP, implica nuevas funciones de directores/
as y docentes, nuevos procesos internos. La
organizacion interna de los centros adn es
insuficiente para desarrollar procesos de edu-
cacion productiva con participacion de actores
externos y referentes del desarrollo econémico
y social.

* Queda pendiente reflexionar la institucionali-
zacion de mecanismos flexibles y realistas de
articulacion entre las politicas de desarrollo
econdmico y las del sector educacion, que den
el marco para relaciones fluidas entre sectores
productivos y centros de ETTP, de tal manera
de establecer pertinencia dinamica entre la
oferta educativa y la demanda del mundo del
trabajo. Asimismo definir cémo estos vinculos
generan corresponsabilidad social, orientadas
al aprovechamiento de las capacidades de la
sociedad civil, para contribuir a la formacién
del factor humano, el principal para generar
y sostener procesos de desarrollo.

* Urge repensar el modelo de financiamiento
de la ETTP, que por el momento recae ex-
clusivamente en los municipios y el sector
estatal de Educacion. El proyecto demostré la
viabilidad de una diversificacion de fuentes de
financiamiento desde el Estado, basicamente
desde los planes, programas y proyectos de
desarrollo econémico de los Ministerios per-
tinentes y las gobernaciones, sin descartar
los aportes del sector privado y los recursos
propios generados por los centros educativos.

e En términos mas educativos, es necesario re-
plantear o normar la generacion inevitable de
recursos financieros de la educacién produc-
tiva. Los centros educativos pueden generar
recursos eventuales y de pequefia escala Utiles
para el sostenimiento de aspectos basicos de
la ETTP.

* Por la estructura del empleo en Bolivia y las
caracteristicas de industrializacion, parece
fundamental el desarrollo de la Educacién
Emprendedora, potenciandola desde los es-
pacios curriculares, docentes especializados
y generando condiciones para el emprendi-
miento productivo en coordinacién con enti-
dades especializadas.

® Quedo patente la necesidad de docentes
técnicos con capacidades para aportar al

47



desarrollo econémico y social desde sus espe-
cialidades técnicas y con el suficiente bagaje
y experiencia para aportar efectivamente al
desarrollo. Quedan las preguntas para las
Escuelas Normales de Formacion de Maestros,
si forman profesionales técnicos en el nivel
de desarrollo tecnologico que requieren los
sectores productivos del pais, como obtienen
experiencia del mundo real del trabajo y si se
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esta formando en la cantidad suficiente para
atender el sistema educativo.

e Finalmente es importante preguntarse si el
actual Régimen Docente para ETTP es el mejor
para atender adecuadamente los requerimien-
tos del modelo sociocomunitario productivo.
El tema central, es otra vez el paradigma
escolar tradicional y su correspondiente per-
fil docente.
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Nombre de
la entidad

Tipo de

entidad

(Publica,
Privada, etc.)

acuerdos

Alcance del acuerdo (£n términos técnico pedagdgico, intermediacion laboral, etc.)

Técnico pedagodgico

Intermediacion

Recursos adicionales

Centro de | Publica 1 Capacitacion en Turismo y educacion técnica en el centro
Informacion EFRAMAR
Turistica del
Municipio de
Copacabana
y Municipio
de La Paz
CEIBO Privada 1 Capacitacion sobre produccion en el centro San Antonio
Gobiernos | Publica 16 Elaboracion de proyectos a disefio final para la construc- Financiamiento de equipa-
Municipales cion de infraestructura., Centro IFICOU. miento, material de escritorio,
icios d s d ded mantenimiento de infraestruc-
Servicios de capacitacion a grupos de emprendedoras. tura, construccion de nueva in-
Centro Santa Rita. fraestructura, equipamiento, los
centros educativos que reciben
apoyo son: EFRAMAR, Espiritu
Santo, Elizardo Pérez, Mariscal
de Ayacucho, Hno Nilo Cullen,
San Antonio, Maniqui Tsimane,
Guerrilleros Lanza, Caracollo,
Santa Rita, Policarpio Colque,
Nuevo Palmar, Santa Teresita
3, Caracollo, Sor Anita.
Gobiernos de- | Publica 2 Participacion en eventos y presentaciones artisticas, Equipamiento complementario,

partamentales

centro [FICUO.

Capacitacion y Asistencia técnica. Centro Nuevo Palmar.

Centro Policarpio Colque.

CAF Multilateral PU- | 1 Capacitacion en gestion administrativa Centro IFICOU
blica
CAO Privada 1 Equipamiento complementario
Centro IFICOU
SENASAG Publica 1 Campafias de control sanitario, capacitacion a partici-
pantes. Centro Nuevo Palmar
Hospital Nue- | Pdblica 1 Campafia de vacunacién antirrabica. Centro Nuevo
vo Palmar Palmar
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Alcance del acuerdo (£n términos técnico pedagdgico, intermediacion laboral, etc.)

Técnico pedagdgico

Capacitacion en acceso a informacion de servicios fi-
nancieros dirigido a participantes que estan egresando
en el centro: CARACOLLO

Intermediacion
laboral

Intermediacion
laboral

Recursos adicionales

Save de Children

Donacion de infraestructura
Centro Hno. Nilo Cullen

Tipo de
Nombre de entidad
la entidad (Publica, acuerdos
Privada, etc.)
Save de Chil- | Privada 1
dren
Comunidad | Privada 1
Alcoche
Comunidad | Privada 1
Nuevo Palmar

Donacién de nuevos espacios
de cultivo.

Fuente: Elaboracion Entidad Ejecutora
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Aprender Produciendo
Gracias por visitar:
www.formaciontecnicabolivia.org
Facebook: Formacion tecnica profesional Bolivia



